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 ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการก าหนดการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2557 และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ลงวันที่ 22 กันยายน 2554 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาข้าราชการ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องด าเนินการพัฒนา
ให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าหนด และก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์ 
ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว  
และไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และ 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ต้องเผชิญกับบริบทใหม่ที่มีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการ
แบบเดิมที่ เน้นขั้นตอนและล าดับชั้นอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของปร ะชาชนและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีความตื่ นตัว เปิดรับแนวคิด 
การบริหารสมัยใหม่ และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการท างาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ  
แนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจส าคัญที่ต้องด า เนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
และวิธีการปฏิบัติงานจากการท างานตามหน้าที่ มาเป็นการท างานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุด  
แก่ประชาชน ควบคู่กับการน าเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572 ตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด (ก.จ.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้าง 
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬนั้นขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้างเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดบึงกาฬ อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.)  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร      
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม      
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 โดยมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร
ในด้านการส่งเสริมให้ความรู้ เพ่ิมพูนทักษะ สมรรถนะ และการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีการปฏิบัติงานจากการ
ท างานตามหน้าที่ มาเป็นการท างานเชิงรุกที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ควบคู่กับการน า
เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เป็นหน่วยด าเนินการพัฒนา
บุคลากรเอง และด าเนินการพัฒนาบุคลากรร่วมกับ ก.จ. หรือ ก.จ.จ. หรือหน่วยงานอื่นทั้งส่วนราชการ เอกชน 
และสถาบันศึกษาให้บริการวิชาการ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
3.๓ การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน  
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามผล ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้จัดให้มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬมีภารกิจและอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 ) และมาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ไว้อย่าง
ชัดเจนสอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่จะต้องเกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ โดยศึกษาจากข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ และสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
– 2572 ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓. การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
4. การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
5. การสาธารณูปการ 
   ฯลฯ 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1. การจัดการศึกษา  
2. การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
3. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

4. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ฯลฯ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  3. การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
   ฯลฯ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาม 
    ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
2. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
4. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการท ากิจการไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
    หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

    ฯลฯ 
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๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
2. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
   ฯลฯ 

     6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
2. การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
3. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   ฯลฯ 

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑. การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. จัดท ากิจการใดอันเป็นอ านาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในเขต 

และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันด าเนินการหรือ
ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดท า ทั้งนี้ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 

7. สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

8. จัดท ากิจการอ่ืนใดตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้เป็นอ านาจ
และหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

9. กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด 

    ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬจะด าเนินการ 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ จะต้องปฏิบัติเป็นไปตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดบึงกาฬ ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และแก้ไขเพ่ิมเติม และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่ง
ก าหนดภารกิจหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดครอบคลุมการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาครบทุกด้าน ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ จึงได้มีการน าภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมาย และการวิเคราะห์ 
ศักยภาพมาพิจารณาก าหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑. ภารกิจหลัก  
1. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค ระบบ

สาธารณูปการ พลังงานทดแทน และการผังเมืองให้ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
เมืองในอนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมการสร้างรายได้ และพัฒนาศักยภาพของคนในครอบครัวและชุมชนให้เข้มแข็ง
สามารถพ่ึงตนเองได้ ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ภารกิจรอง 
   1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี ส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว การกีฬา เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    2. พัฒนาระบบการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
    3. สร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา 

การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงานและงบประมาณ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร และค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ
ก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร เช่น 

 ๑. ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๒. ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๓. ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
๔. ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๒. ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการประสานงาน 
๒. ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 



๗ 
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 3. ความต้องการด้านสมรรถนะ 
๑. การท างานเป็นทีม 
๒. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
๓. การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
๔. ความคิดสร้างสรรค์ 

 4. ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒. งานจัดท าข้อบัญญัติ 
๓. งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. งานสวัสดิการสังคม 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจั ย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่
มีผลต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากรเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬที่เป็นข้อ
ได้เปรียบ หรือจุดเด่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ดังนี้  

๑. การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 
๒. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วตามมาตรฐาน

ก าหนด 
๔. แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถขับเคลื่อนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๕. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬที่เป็น 
ข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒. บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓. การขาดแคลนบุคลากรสายงานเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ส่งผลต่อการให้บริการสาธารณะและการ

ปฏิบัติงานในวิชาชีพเฉพาะ 
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

ก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่
๕. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

 
 
 



๘ 
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โอกาส (Opportinities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ   
ทีส่่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อม และเป็นโอกาสทีน่ าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
ดังนี้ 

๑. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
๓. การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ทีส่่งผล
กระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 

๑. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓. ภัยธรรมชาติที่ผลส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณเท่าที่ควร
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับสูง) 

 

 
รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นจังหวดั 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดบัช านาญการ)

การญ 

ส านักปลัดฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

 ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานการเลือกต้ัง 
- งานรัฐพิธี 
2. ฝ่ายป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- งานรักษาความปลอดภัย 
3. ฝ่ายนิติการ 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
-  งานกฎหมาย  
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
4. ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับต้น) 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานด้านงบประมาณ 
- งานสถานการณ์การเงิน
การคลัง 
- งานแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
- งานเก็บภาษี
ค่าธรรมเนียม 
- งานผลประโยชน ์
3. ฝ่ายการเงินและบัญชี
(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
- งานการจ่ายเงิน การรับ
เงิน 
- งานน าส่งเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานตรวจสอบฏีกา 
- งานจัดท าบัญชี 
ตรวจสอบบัญชี 
 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายเคร่ืองจักรกล 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 
- งานสนับสนุนเครื่องจักรกล 
- งานช่วยเหลือสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  
2. ฝ่ายส ารวจและออกแบบ
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานส ารวจ ออกแบบ เขียน
แบบ 
 - งานด้านวิศวกรรม 
สถาปัตยกรรม 
- งานประมาณราคา 
3. ฝ่ายก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
    - งานควบคุมอาคาร 
    - งานควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมแซม 
    - งานติดต้ัง ซ่อมบ ารุง
ระบบไฟฟ้าก่อสร้างและ
ไฟสัญญาณจราจร 
 
 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 
 

1. ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานศึกษา วิจัย วิเคราะห์
และจัดท าแผนสาธารณสุข 
- งานบริหารสาธารณสุข 
2. ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
- งานให้บริการสาธารณสุข 
- งานการแพทย์ 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานป้องกันควบคุมโรค 
- งานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 
3. ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ  
(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)   
 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานการแพทย์แผนไทย 
- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานสุขาภิบาลชุมชน 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
              

กองยุทธศาสตร์ฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 
 

1. ฝ่ายวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
    (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- งานจัดท าแผนพัฒนา 
2. ฝ่ายงบประมาณ 
    (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานงบประมาณ 
- งานข้อบัญญัติ 
- งานเงินอุดหนุน 
3. ฝ่ายบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 
   (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 
แผนงานและโครงการ    
- งานระบบสารสนเทศ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ 
 
  
 
 
 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา 

ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานแผนการศึกษา 
- งานด้านวิชาการ 
2. ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
- งานการศาสนา 
- งานประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 
 - งานการกีฬาและ
นันทนาการ  
- งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน 
 
 
 

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นจังหวดั 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับสูง) 

 

ส านักงานเลขาฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายกิจการคณะ
ผู้บริหาร 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานเลขานุการคณะ
ผู้บริหาร 
- งานการประชุมตาม
นโยบาย 
2. ฝ่ายกิจการสภา 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานเลขานุการสภา 
- งานสวัสดิการสมาชิก
สภา 
- งานส่งเสริมพัฒนา
สมาชิกสภา 
3. ฝ่ายการประชุม 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานการประชุมสภา 
- งานติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามมติที่
ประชุม 
 
 
 

กองพัสดุฯ 
(นักบริหารงานการคลัง

ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายจัดหาพัสดุฯ        
(นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแผนจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
- งานจัดหาพัสดุ 
- งานสัญญาซื้อขาย
สัญญาจ้าง 
2. ฝ่ายทะเบียนพัสดุ
และทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) 
- งานตรวจสอบการ
รับจ่ายพัสดุ 
- งานปรับปรุง
ซ่อมแซมพัสดุ 
- งานจ าหน่ายพัสดุ 
- งานควบคุม 
ตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 
- งานค านวนค่าเสื่อม
ราคา 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายสรรหาฯ 
   (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานแผนอัตราก าลัง 
- งานการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ัง 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานลาออก เกษียณ 
- งานเลขานุการ ก.จ.จ. 
2. ฝ่ายส่งเสริมฯ 
   (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- งานเลื่อนระดับ 
- งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน 
- งานการลา สวัสดิการ  
3. ฝ่ายวินัยฯ 
   (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 
- งานการด าเนินการทาง
วินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
- งานประมวลจริยธรรม 
- งานให้พ้นจากราชการ 
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ  
การวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็น

เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจั งหวัดบึงกาฬ    
ท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 เพื่อให้บุคลากรสอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ ช่วยให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด                           
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั                
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั                
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด               
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายนติิการ (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม                          
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยนิติกร 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
ภารโรง 
แม่บ้าน 
ยาม 

1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 

1 
1 
 
1 
1 
 
8 
2 
2 
1 
5 
1 
 

 
3 
3 
5 
2 
2 
4 

20 
1 
1 
4 

1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
8 
2 
2 
1 
5 
1 
 
 
3 
3 
5 
2 
- 
4 
20 
1 
1 
6 

1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
8 
2 
2 
1 
5 
1 
 
 
3 
3 
5 
2 
- 
4 

20 
1 
1 
6 

1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
8 
2 
2 
1 
5 
1 
 
 
3 
3 
5 
2 
- 
4 

20 
1 
1 
6 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

- 2 
- 
- 
- 
- 

+ 2 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัดโอนภารกิจไป สธ. 

 
 

 
 
ก าหนดเพิ่ม 

 



๑๑ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (02) 
เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด    
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร            
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการประชุม  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต ์
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง                                   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง                             
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้                               
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี                          
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัช ีปก./ชก 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล                              
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส ารวจและออกแบบ                      
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบ ารุง                    
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

6 
1 
 

4 
3 
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3 
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3 
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๑๒ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
วิศวกรเครื่องกล ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
นายช่างโยธาอาวุโส 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นายช่างเครื่องกลปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
กองสาธารณสขุ (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข                             
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ                      
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข                           
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ                               
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
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ก าหนดเพิ่มเติม 

 
 

 
ก าหนดเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัดโอนภารกิจมาจาก สป. 

 



๑๓ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายวเิคราะห์นโยบายและแผน                  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ                
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต ์
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา                            
(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
นักวิชาการเงินและบญัช ีปก./ชก. 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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๑๔ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

กองพัสดุและทรัพยส์ิน (21) 
ผู้อ านวยการกองพัสดแุละทรัพย์สนิ                          
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายจัดหาพสัดุ                                         
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน                       
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
พนักงานขับรถยนต ์
คนงาน 
กองการเจ้าหน้าท่ี (29) 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าท่ี  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 
หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคณุธรรม 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนิติกร 
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รวม 242 247 247 247 +5    

 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัด ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล  ดังนี้ (ข้อมูล ณ 31 สิงหาคม 2569) 
 

ประเภท 

 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

 
ปวท. 
 หรือ

เทียบเท่า 

 
ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
ปริญญาตรี 

หรือ 
เทียบเท่า 

 
ปริญญาโท 

หรือ 
เทียบเท่า 

 

ปริญญา
เอก 

 

รวม 

ข้าราชการ - 2 10 61 20 1 94 

พนักงานจ้าง 34 - 31 51 - - 116 

รวม 34 2 41 112 20 1 210 

คิดเป็นร้อยละ 16.19 0.95 19.52 53.33 9.52 0.48 100.00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๒.๘ สายงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์
สายงานดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบโครงสร้างก าลังคนที่แท้จริงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามี
บุคลากรในแต่ละสายงานเพียงพอและสอดคล้องกับภารกิจหรือไม่ ข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผน
อัตราก าลัง การบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย และพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงาน   
    ท้องถิ่น 

๑. นักบริหารงานท่ัวไป 
๒. นักบริหารงานการคลัง 
๓. นักบริหารงานช่าง 
๔. นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖. นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรัพยากรบคุคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นิติกร 
5. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
6. นักวิชาการเงินและบัญชี 
7. นักวิชาการพัสดุ 
8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9. นักประชาสัมพันธ์  
10. นักวิชาการสาธารณสุข 
11. พยาบาลวิชาชีพ 
12. นักวิชาการสุขาภิบาล  
13. วิศวกรโยธา 
14. วิศวกรเครื่องกล 
15. นักพัฒนาชุมชน 
16. นักวิชาการศึกษา  
17. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 
 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
3.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4.  นายช่างเครื่องกล 
5.  นายช่างโยธา 
6.  นายช่างไฟฟ้า 
7. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
8. เจ้าพนักงานพัสด ุ
 



๑๗ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการ จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ และช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผนสรรหา 
พัฒนา และทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ป้องกันปัญหาการขาดแคลนก าลังคนในต าแหน่งส าคัญ และท า
ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ - 
๓๔ 

๓5 –  
๓9 

๔๐ - 
๔๔ 

๔๕ - 
๔๙ 

๕๐ - 
๕๔ 

>=  
54  

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -   - -  1 - 1 53.00 

อ านวยการท้องถิ่น -  - - - 3  10 5 3 21 44.10 

วิชาการ - 1 10 8 12 8 2 1 42 42.00 

ทั่วไป - 1 4 4 15 4 2 - 30 40.97 

พนักงานจ้าง 3 12 14 29 22 16 14 6 116 40.19 

รวม 3 14 28 41 52 38 24 10 210 44.05 

คิดเป็นร้อยละ 1.43 6.67 13.33 19.52 24.76 18.10 11.43 4.76 ๑๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
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๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ   
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ส ารวจและวิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันของบุคลากร

เพ่ือทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เป็นเครื่องมือ
สะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผน
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และ
ประสิทธิภาพการท างาน 

 
ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

 ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 4.60 92.00 5.00 100 

อ านวยการท้องถิ่น 4.44 88.76 4.40 88 

วิชาการ 4.05 80.90 4.15 82.90 

ทั่วไป 3.95 79.09 3.94 78.73 

พนักงานจ้าง 4.15 83.09 4.00 79.92 

เฉลี่ยรวม 4.24 8๔.77 4.30 85.91 

สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ           4.27 ร้อยละ           8๕.34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 
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๒.๑๑ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร และเตรียมการทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
บึงกาฬ สามารถวางแผนการสรรหา การพัฒนาและการถ่ายทอดองค์ความรู้ล่วงหน้า ป้องกันปัญหาขาดแคลน
บุคลากรในต าแหน่งส าคัญ 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี - 1 - 1 

3 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 - - 1 

4 พนักงานขับรถยนต์ - - 1 1 

5 คนงาน - - 1 1 

รวม 2 1 2 5 

 
สายงานอ่ืน ๆ ไม่มีเกษียณอายุในรอบปีแผนพัฒนานี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๐ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดบึงกาฬทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 247 ราย ประกอบด้วย 
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการ ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการ
ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การบริหารงานที่ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด ดังนี ้
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการ ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการทุกระดับ ให้มีความรู้     ความ
เข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการให้มีความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 



๒๑ 
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3 .  หลั กสู ต รคว ามรู้ แ ละทั กษะ เฉพาะ ของ ง าน ในแต่ ล ะต า แหน่ ง ของ ข้ า ร า ชก า ร 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ของตามประเภท สายงาน และต าแหน่ง เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ เพ่ือปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการ เพ่ือพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ รวมทั้ง
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้สามารถเป็นผู้บริหารที่พร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ 

5. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากร
ท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มีความประพฤติปฏิบัติที่ตั้งอยู่บนหลัก
คุณธรรม ยึดถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 
ดังนี้ 

 ๑. การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้

ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   

๒. การฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร  

ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลให้
บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงานดียิ่งขึ้น 

๓. การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 

หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เช่น 
ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตร
วิชาชีพ โดยผู้เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตามท่ี คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้  หรือ
สังเกตการณ์การด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมี
นวัตกรรมในการท างาน เพ่ือน าความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น
การสังเกตกระบวนการท างาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์  
จากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการด าเนินงาน ปัจจัย 
แห่งความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 

๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพ่ือหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ชี้แจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การท างานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน  
การปฏิบัติงาน 

๕. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มี 
ความเชี่ยวชาญในงาน ท าหน้าที่ให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทั กษะ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็น เพ่ือให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ 
และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะน า ก ากับดูแล หรือถ่ายทอด
ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เชี่ยวชาญในงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ท าให้ผู้รับการฝึกได้เข้าใจ
ขั้นตอน วิธีการ และปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการท างาน พร้อมทั้งได้รับค าแนะน าและข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 
สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันท ี 
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๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดประสบการณ์ 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อม  
ในการท างาน พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ เหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเป็นพ่ีเลี้ยงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพ่ีเลี้ยงจะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา  
ผู้ชี้แนะแนวทาง และแบบอย่างที่ดี ทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองค์กร เพ่ือเสริมสร้าง 
ความมั่นใจ แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับการดูแล 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิชาการ  
และเชิงปฏิบัติ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรหรือหน่วยงาน การให้ค าปรึกษาแนะน ามุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์ 
และการเสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ของผู้ให้ค าปรึกษา เพ่ือให้ผู้รับค าปรึกษาสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปลี่ยนหรือ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าที่หรือหน่วยงานที่แตกต่างจากงานเดิมเป็นการชั่วคราวหรือเป็นระยะเวลาที่
ก าหนด เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะที่หลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน
องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้
กระบวนการท างานในหลายบทบาท ลดความซ้ าซากจ าเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืดหยุ่นใน  
การปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมส าหรับการรับผิดชอบงานที่มีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมาก
ขึ้นในอนาคต 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ผู้ เรียนเป็น 
ผู้ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
หลักสูตรออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมี 
ความรับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้งพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานที่ที่เหมาะสม  การเรียนรู้ 
ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจ ากัดด้านเวลา 
และสถานที่ และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายและทันสมัย อันเป็น  
การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ส านักงาน ก.จ.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการ แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประมวลจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้าง 
        องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ประกาศให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง ดังนี้ 

 ๑. จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(2) ซ่ือสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ 
ตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ดี  

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน  
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง  

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก  

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 



๒๕ 

 

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. จริยธรรมทั่วไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิด

ความเสียหาย  
(3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี  
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ  เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม  
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน  
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์

ส่วนรวม  
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 



                                                                                                                            
   

 

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดตามหลักสูตรสายงาน  

องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ไดว้ิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
บึงกาฬ โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๙)  ดังนี้ 

   
 

ที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการคึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
1 ผศ.พิเศษจิตติมา พักเพียง รองปลัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัด 
สูง พธ.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 1 ปี 8 เดือน หลักสูตรบริหารงานท้องถิ่น

ระดับสูง 
     

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด (01)                

2 น.ส.รัชนี กุลแสนเต่า หัวหน้าส านักปลัด อบจ. 
 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 8 เดือน หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น
ระดับกลาง 

    

  ฝ่ายอ านวยการ                   

3 น.ส.ภัศราพร  โสภากุล หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน -   √   

4 น.ส.บัวพัน พลาโรจน ์ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

๑ ป ี  -  √   

5 น.ส.กัญญารินทร์  แก้วเคน นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป ี - √     

6 นางวิภาวี  พลจันทกึ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงินและการธนาคาร) 

๑ ป ี -   √   
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 

 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย          
7 จ่าเอกจีระพงษ์ ราช้อน หัวหน้าฝา่ยปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
(การปกครองท้องถิ่น) 

4 ปี  ๑๑ เดือน - √    

8 น.ส.สุวิภา ธนะภูชยั นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป     

9 นายเสวก  ฮังจี้จู ้ นักป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภยั 

ชก. พุทธศาสตรบัณฑิต  
(รัฐศาสตร์) 

11 ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

    

10 จ่าเอกกัณหา  ชาวไทย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรนกัเรียนจ่า 7 ปี ๔ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

11 นายอนุพงษ ์ โสภาเวทย ์ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ปวส. 
(ช่างไฟฟ้า) 

12 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

    

 ฝ่ายนิติการ          

12 นายเรืองศักดิ์ คะเนนิล นักจัดการงานทัว่ไป ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ฟิสิกส์) 

๗ ป ี หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป     

13 นายอภิวัฒน์  ตรงดี นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 3 ปี ๕ เดือน หลักสูตรนิติกร     

14 จา่เอกนิรันดร  พลภักด ี นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(กฎหมายมหาชน) 

4 ปี 3 เดือน หลักสูตรนิติกร     

15 พันจ่าเอกกิตติพงษ์  ทัศมาลี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การบริหารทัว่ไป) 

๙ ป ี
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

 ฝ่ายสวัสดิการสังคม          

16 นายสุนทร  สมสวย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่บรหิารงาน
ทั่วไป 

    

17 นางนิภาพร  ปัญญาทิพย ์ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การพัฒนาชุมชน) 

๓ ปี  -  √   
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 18 นายธนวัฒน์  ต่อซอน นักพัฒนาชุมชน ชก. วิศวกรรมบัณฑิต 

(วิศวกรรมเซรามิก) 
1 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชมชน     

19 น.ส.วิภาพร  ศรีคูณเมือง 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษธุรกิจ) 

2 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน     

20 น.ส.คณาลักษณ์  ทุมพะลา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

6 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

21 น.ส.นรินทร์  หอมสมบัติ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

6 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

 ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารสว่นจังหวัด (02)         

22 นายนิรันดร์  ชูจิต เลขานุการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 

3 ปี ๗ เดือน - 
 

√    

 ฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร          

23 นายอลงกรณ์  สิทธิสอน หัวหน้าฝา่ยกิจการคณะ
ผู้บริหาร 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๓ ปี ๙ เดือน หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น
ระดับต้น 

    

24 น.ส.ภัทรา  เหมะธุลิน นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑ ป ี - √    

25 นายวุฒิไกร อุณาศรี นักจัดการงานทัว่ไป ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมไฟฟ้า) 

3 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป     

 ฝ่ายกิจการสภา          

26 น.ส.ยุพิน  พุทธาผา หัวหน้าฝา่ยกิจการสภา  ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 
(เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ) 

3 ปี 10 เดือน -  √   

27 นางฤทัยรัตน์  วงค์ภูมี นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

10 ปี 4 เดือน -   √  
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 ฝ่ายการประชุม          

28 นายพัฒนพงษ์  บัวเข็ม หัวหน้าฝ่ายการประชุม ต้น. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

1 ปี ๔ เดือน - √    

29 นายประทีป  ภูทองบ่อ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 

9 ปี ๘ เดือน -   √  

30 น.ส.กาญจนาวดี  มะลาหอม นักจัดการงานทั่วไป ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์)  

1 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป     

31 จ่าอากาศเอกอุทัย  ตอพิมพ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(สารสนเทศศาสตร์) 

10 ป ี -   √  

 กองคลัง (04)          

32 นางสุจิตรา  ลุนอุบล ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(แขวงวิชาการบัญชี) 

10 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานคลัง      

 ฝ่ายบริหารงานคลัง               

33 น.ส.ยุพาพร  ลือจันดา นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 3 ปี 11 เดือน - √    

34 น.ส.ชญาณี  ศรีหะมงคล เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. บัญชีบัณฑิต 3 ปี ๑1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

    

 ฝ่ายพัฒนารายได้               

35 นางวรรณวิมล  พัชรินทร์วิทยา นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

4 ปี 8 เดือน - √    

 ฝ่ายการเงินและบัญช ี          

36 น.ส.ปรัศญา ทองนาค หัวหน้าฝา่ยการเงินและ
บัญชี 

ต้น บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 
(บัญขีและการเงิน) 

1 ปี ๘ เดือน หลักสูตรนักบริงานการคลัง     

37 นางธีริศรา  นาหนองตูม นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

3 ปี 6 เดือน  - √    

38 น.ส.ละอองดาว  อ่อนศร ี เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

6 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
39 น.ส.เนตรญา  เช้ือขาว เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
2 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญช ี
    

 กองคลัง (04)          

40 นายอัครเดช  แสนอามาตย ์ ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

(ก่อสร้าง) 

4 ปี 7 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับกลาง 

    

 ฝ่ายเครื่องจักรกล               

41 นายชัยวัฒน์ แสนจันทร์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์) 

2 ปี 8 เดือน -   √  

42 นายศรัญ  ผาทอง นายช่างเครื่องกล ชง. ปวส. 
(เทคนิคการผลิต) 

2 ป ี หลักสูตรนายช่างเครื่องกล     

43 นายศักดิ์สิทธิ ์ บ้งทัด นายช่างเครื่องกล ปง. ปวส. 
(เครื่องกล) 

6 ปี 7 เดือน หลักสูตรนายช่างเครื่องกล     

 ฝ่ายส ารวจและออกแบบ               

44 นายไมตรี  ศรีเทียมเงิน หัวหน้าฝา่ยก่อสร้างและซ้อม
บ ารุง 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

1 ปี ๘ เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง     

45 นายนันทวัชร ์ คมข า วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมมหาบัณฑิต 
(วิศวกรรมโยธา) 

2 ปี 6 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา     

46 นายด ารงชัย  แก้วน้ า เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

 3 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

47 นายกิติอนวุัฒน์  โคตรแสนลี นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(การก่อสร้าง) 

10 ป ี หลักสูตรนายช่างโยธา     

48 นายจกัรภพ  โพธิชยั นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(ช่างโยธา) 

9 ป ี -  √   

49 นายปยิะชาต ิ อินทะกนก นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ก่อสร้าง) 

6 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา     

50 นายอนุชิต  ชาลีสิงค์ นายช่างไฟฟ้า ชง. ค.อ.ม. 
วิศวกรรมไฟฟ้า 

8 ปี 7 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟา้     

30
 



 

 

 
  

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 ฝ่ายก่อสร้างและซ้อมบ ารุง          

51 นายกันตภณ สุระการ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1 ปี 9 เดือน - √    

52 นายวัฒนา  จันทมุด วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมบัณฑิต 
(วิศวกรรมเกษตร) 

๓ ปี 7 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา     

53 นายพงษ์พพิัฒน์  พรมเมืองซ้าย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 
(การบัญชี) 

7 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

54 นางสุกัญญา  ดาจง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

12 ปี 2 เดือน  หลักสูตรเจ้าพนกังานธุรการ     

55 นายวิชยั  ศรีบุญวงษา นายช่างโยธา อส. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

10 ปี 8 เดือน -   √  

56 นายเอกพิศิษฐ์  สุระดะนยั นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

14 ปี 7 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา     

57 นายกานต์  อิวสกุล นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

3 ปี 8 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา     

 กองสาธารณสุข (06)          

 ฝ่ายบริหารสาธารณสุข          

58 น.ส.สมเพียร  หลอดเพ็ชร นักจัดการงานทัว่ไป ปก. การแพทย์แผนไทยบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน -     

 ฝ่ายบริการสาธารณสุข          

59 น.ส.สิริวิมล วะโลหะ พยาบาลวิชาชีพ ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ปี 11 เดือน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ     

 ฝ่ายส่งเสริมสขุภาพ          

60 น.ส.สุธิตา จันทร์เมือง นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

4 ป ี หลักสูตรนักวิชาการสุขา     
ภิบาล 
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)         

61 น.ส.ธนารักษ์  วิเศษยา ผู้อ านวยการกอง
ยุทธศาสตร์ฯ 

กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

1 ป ี๒ เดือน -- √    

 ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน          

62 น.ส.รัตติมา วงษ์ลา หัวหน้าฝา่ยวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

๙ เดือน - √    

63 น.ส.กมลชนก  ถาพร นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

3 ปี 10 เดือน - √    

 ฝ่ายงบประมาณ          

64 น.ส.ละอองดาว  แซ่คู นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

    

65 น.ส.สุคนธา ชาจันดา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศศ.บ. 
(การท่องเท่ียวและการโรงแรม) 

2 ปี 4 เดือน - √    

 ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ          

66 น.ส.วรัชวรรณ  งวงค านาม หัวหน้าฝา่ยบรกิารและ
เผยแพร่วิชาการ 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) 

1 ปี ๘ เดือน หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น
ระดับต้น 

    

67 นายณัฐภัทร  ริ่มไทยสงค์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

5 ปี 8 เดือน นักวิชาการคอมพพวิเตอร ์     

68 น.ส.ปรียานุช ทิพย์ราช นักประชาสัมพันธ ์ ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการโรงแรม) 

3 ปี 9 เดือน - √    
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

 ฝ่ายบริหารการศึกษา          

69 นายวาย ุวัฒโน หัวหน้าฝา่ยบรหิาร
การศึกษา 

ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 
(เอกฟิสิกส์) 

1 ปี ๘ เดือน หลักสูตรนักบริหารการศึกษา     

70 นางวาสนา ปัจจุฐาเน นักวิชาการศึกษา ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

2 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา     

71 จ่าเอกปรารภ อารีรักษ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม)  

10 ป ี -   √  

 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

72 น.ส.อมรรักษ์  สุระการ นักวิชาการศึกษา ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาอังกฤษ) 

3 ปี 3 เดือน -  √   

73 นายระพพีัฒน์  กันหาวาป ี นักวิชาการศึกษา ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

2 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา     

74 จ่าเอกพยุง  ธรรมสาร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ประกาศนียบัตรนกัเรียนจ่า 
(เหล่าทหารพลาธิการ) 

10 ป ี -   √  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

75 น.ส.จันทร์สุดา  วรกา นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 5 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป     

76 น.ส.รัศมี  พลโรม นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 4 ปี 4 เดือน - √    

77 นายสายันต์  สุขโสม นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การบริหารงานทัว่ไป) 

4 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 
 
ที่ 

 
ชื่อ - สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

 
การผ่านหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร          

89 น.ส.สดใส ศรีจูม หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ป ี๘ เดือน -   √  

90 น.ส.วันเพ็ญ ทองโคตร นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

1๑ เดือน -   √  

91 นายจ านงค์ เสียภัย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การกีฬา) 

6 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     

 ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม          

92 นายวัฒนพงษ ์น้ าใส หัวหน้าฝา่ยวินัยและ
ส่งเสริมคุณธรรม 

ต้น นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป ี9 เดือน -  √   

93 นายธนาวัฒน์ บัวนาค นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน -  √   

94 พันจ่าอากาศเอกหญิงศุภษร 
                          สวุรรณราช 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

3 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ     
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้ ควบคู่คุณธรรม 
สร้างสรรค์ นวัตกรรมบริการ เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 
  

๔.๓ ค่านิยม 
 

“คิดสร้างสรรค์ ท างานโปร่งใส บริการด้วยใจ รับใช้ประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
                องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ๓ ปี เพ่ือพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ  

๑. บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลง น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และความต้องการของประชาชน 

๒. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม
การพัฒนาสมรรถนะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

๓. บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานด้วย  
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

๔. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และสมดุลชีวิตกับการท างาน 
ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการท างาน 

๕. บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ทั้งด้านการเงิน สุขภาพ 
การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและม่ันคง 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

                 องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้

อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม  และ

การสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
 
 
 
 



 

 
  

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
และได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง  

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

12 1 0 186,000 15,500 - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

18 7 13 756,000 247,000 426,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 30 8 13 942,000 262,500 426,000   
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะและทัศนคติ
ท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในบริบทท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

247 247 247 1,000,000 1,000,000 1,000,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบจ.บึงกาฬ 
 
 
 
 
 
 

 
๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยท่ีเกี่ยวข้อง 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

20 20 20 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
 
 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

10 10 10 49,000 49,000 49,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 

๒) โครงการประกวดงานบริการท่ี
เป็นเลิศประจ าปี 

จ านวนงานบริการท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

10 10 10 10,000 10,000 10,000  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

 

รวม 287 287 287 1,159,000 1,159,000 1,159,000   
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑)บุคลากรท่ีรบัผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

4 4 4 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 (e Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

247 247 247 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

10 10 10 - 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบจ.บึงกาฬ 

รวม 261 261 261 20,000 40,000 40,000   
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมให้แก่บุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

247 247 247 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบจ.บึงกาฬ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรับช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

247 247 247 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบจ.บึงกาฬ 

๒) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และเสรมิสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

๑) โครงการจัดกิจกรรมสัมพันธ์
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
สัมพันธ์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๘๐) 

247 247 247 100,000 100,000 100,000   ๑) การฝึกปฏิบตั ิ
 

อบจ.บึงกาฬ 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 200,000 200,000 200,000   1) การฝึกอบรม 
  ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

อบจ.บึงกาฬ 

รวม 841 841 841 370,000 370,000 370,000   

40
 



 

 
  

แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

สรุปจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็น 
มืออาชีพ 

2 2 2 942,000 262,500 426,000  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

4 4 4 1,159,000 1,159,000 1,159,000  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

2 2 2 20,000 40,000 40,000  

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

4 4 4 370,000 370,000 370,000  

รวม 12 12 12 2,491,000 1,831,500 1,995,000  
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
 

การด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             พ.ศ. 
๒๕70 – ๒๕๗๒ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง
จริงจัง โดยก าหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที่ส าคัญของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคน  
ซึ่งสามารถน าแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผน 
และด าเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น 
การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง ร้อยละ ๒๐ 
เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้ค าปรึกษา 
และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียน 
ในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้อง
กับลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม 
โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ก ากับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ  
การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่างเป็น
ระบบ เพ่ือที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมาย
องค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม  
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร
ภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่ก าหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดด าเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง  

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ 
การท างานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารใน การก าหนดทิศทาง             
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ รวมทั้งให้การ
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สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน  ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ    เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ    เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดบึงกาฬ ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัด เป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ด าเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถก าหนดแนวทางด าเนินการได้ ดังนี้  

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัด  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล  
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕.3 ตัวช้ีวัด  

1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดบึงกาฬ ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อนิ ก ส์   
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับ 
การฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจาก 
การฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
บึงกาฬ ที่มีนวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 
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๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  

 ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพ่ือจัด (ร่าง) แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬให้
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.จ.จ.บึงกาฬ เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนวันที่     
๑ ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ  ๓ ปี         
พ.ศ. 2570 - 2572 และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด  

 
ตัวชี้วัดที่ ๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ซึ่งมีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย ๑) หลักการและเหตุผล ๒) เป้าหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการพัฒนา 
๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการด าเนินการ
พัฒนา และ ๖) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ก าหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถก าหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 

ระดับท่ี 3 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ตามที่
ก าหนดในแต่ละป ี

ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -
2572 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
บึงกาฬ 

ระดับท่ี 5 จัดท าสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
พ.ศ. 2570 - 2572 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป  
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๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่
ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ  
ที่อาจเพิ่มขึ้นจากการถ่ายโอนอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
ก าลังคน การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 3 ปี พ.ศ. 2570 - 
2572 จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ 
เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย  
อย่างยั่งยืน 
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ภาคผนวก  
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ประกาศองค์การบริหารส่วนจงคบ์ริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ                         
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สรุปการส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
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แผนพฒันาบคุลากร ๓ ปี  
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดับงึกาฬ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 

สรุปการส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1.1 เพศ 
เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 105 50 
หญิง 105 50 
รวม 210 100 

1.2 ช่วงอายุ 
อายุ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 25 ปี 3 1.43 
25 – 29 ป ี 14 6.67 
30 – 34 ป ี 28 13.33 
35 – 39 ป ี 41 19.52 
40 – 44 ป ี 52 24.76 
45 – 49 ป ี 38 18.10 
50 – 54 ป ี 24 11.43 

มากกว่า 54 ปี 10 4.76 
รวม 210 100 

1.3 ระดับการศึกษา 
การศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาเอก 1 0.48 
ปริญญาโท 20 9.52 
ปริญญาตรี 112 53.33 
ปวส. หรือเทียบเท่า 41 19.52 
ปวช. หรือเทียบเท่า 2 0.95 
ต่ ากว่า ปวช. 34 16.19 

รวม 210 100 

1.4 ประเภทบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ประเภท จ านวน ร้อยละ 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 94 44.76 
พนักงานจ้าง 116 55.24 

รวม 210 100 
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1.5  ประเภทต าแหน่งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ประเภท จ านวน ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 1 1.06 
อ านายการท้องถิ่น 21 22.34 
วิชาการ 42 44.68 
ทั่วไป 30 31.91 

รวม 94 100 

1.6 ประเภทสายงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สายงาน จ านวน ร้อยละ 

นักบริหารงานท้องถิ่น  1 1.06 
นักบริหารงานทั่วไป  14 14.89 
นักบริหารงานคลัง 4 4.26 
นักบริหารงานช่าง 2 2.13 
นักบริหารงานการศึกษา 1 1.06 
นักจัดการงานทั่วไป 15 15.96 
นักทรัพยากรบุคคล 3 3.19 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 2.13 
นิติกร 3 3.19 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1.06 
นักวิชาการเงินและบัญชี 4 4.26 
นักวิชาการพัสดุ 2 2.13 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1.06 
นักประชาสัมพันธ์ 1 1.06 
พยาบาลวิชาชีพ 1 1.06 
นักวิชาการสุขาภิบาล 1 1.06 
วิศวกรโยธา 2 2.13 
นักพัฒนาชุมชน 2 2.13 
นักวิชาการศึกษา 3 3.19 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1.06 
เจ้าพนักงานธุรการ 14 14.89 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 3 3.19 
เจ้าพนักงานพัสดุ 3 3.19 
นายช่างโยธา 6 6.38 
นายช่างเครื่องกล 2 2.13 
นายช่างไฟฟ้า 1 1.06 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา  สาธารณภัย 1 1.06 

รวม  27  สายงาน 94 อัตรา 100 
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ตอนที่ 2 ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

2.1 ความต้องการพัฒนาความรู้ส าหรับบุคลากรท้องถิ่น  

หลักสูตร ต้องการฝึกอบรม (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 105 49.76 

ความรู้เรื่องกฎหมาย 78 36.97 

ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 16 7.58 

ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 9 4.27 

ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 25 11.85 

ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 22 10.43 

ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 21 9.95 

ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 35 16.59 

ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

6 2.84 

ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 24 11.37 

ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 14 6.64 

ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 19 9.00 

ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 6 2.84 

ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 31 14.69 

ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 11 5.21 

ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 14 6.64 

ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 15 7.11 

ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
และสังคมพ้ืนที ่

6 2.84 

ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 4 1.90 

ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 13 6.16 
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2.๒. ความต้องการพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 

หลักสูตร ต้องการฝึกอบรม (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ทักษะการบริหารข้อมูล 58 27.49 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 82 38.86 

ทักษะการประสานงาน 58 27.49 

ทักษะในการสืบสวน 12 5.69 

ทักษะการบริหารโครงการ 37 17.54 

ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 71 33.65 

ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 22 10.43 

ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 63 29.86 

ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 10 4.74 

2.3. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 

หลักสูตร ต้องการฝึกอบรม (คน) คิดเป็นร้อยละ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ 70 33.18 

การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 70 33.18 

ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 60 28.44 

การบริการเป็นเลิศ 19 9.00 

การท างานเป็นทีม 60 30.33 

การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 13 6.16 

ความสามารถในการเป็นผู้น า 43 20.38 

ความสามารถในการพัฒนาคน 35 16.95 

การคิดเชิงกลยุทธ์ 21 9.95 

การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 11 5.21 

การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 36 17.06 

การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 23 10.90 

การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 13 6.16 

การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 16 7.58 

การคิดวิเคราะห์ 20 9.48 
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หลักสูตร ต้องการฝึกอบรม (คน) คิดเป็นร้อยละ 

การบริหารความเสี่ยง 16 7.58 

การบริหารทรัพยากร 10 4.74 

การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 6 2.84 
การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 4 1.90 

การวางแผนและการจัดการ 12 5.69 

การวิเคราะห์และบูรณาการ 4 1.90 

การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 8 3.79 

การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 14 4.64 

การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 4 1.90 

ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 15 7.11 

ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 5 2.37 

ความคิดสร้างสรรค์ 8 3.89 

ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 15 7.11 

จิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 7 3.32 

ศิลปะโน้มน้าวจูงใจ 8 3.79 

สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น 24 11.37 
 


