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บทน า 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (ประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

********************************** 
1. ปรัชญา  

มุ฽งพัฒนาข฾าราชการและพนักงานส฽วนท฾องถิ่นให฾เป็นผู฾มีความรู฾  ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ด ารงต าแหน฽ง เป็นผู฾ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ฽งมั่นต฽อการปฏิบัติงาน สามารถสร฾างสรรค์ เชื่อมโยง และ
บูรณาการองค์ความรู฾และเทคโนโลยีต฽าง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือองค์กรและประโยชน์สุขของประชาชนในพ้ืนที่ได฾
อย฽างมีประสิทธิภาพ  
2. หลักการและเหตุผล  

รัฐธรรมนูญแห฽งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได฾วางหลักการขององค์กรปกครอง ส฽วนท฾องถิ่นมี
หน฾าที่และอ านาจดูแลและจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท฾องถิ่น
ตามหลักการพัฒนาอย฽างยั่งยืน ซึ่งการจัดบริการสาธารณะจะแบ฽งออกไปตามรูปแบบขององค์กรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่นแต฽ละประเภท ซึ่งการด าเนินงานขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นมีกฎหมายเกี่ยวข฾องเป็นจ านวนมาก 
ทั้งที่ใช฾บังคับกับองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น และการให฾อ านาจกับผู฾บริหารท฾องถิ่น สมาชิกสภาท฾องถิ่น 
บุคลากรขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นน าไปใช฾กับบุคคลหรือองค์กรอ่ืน ประกอบกับการก าหนดยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และรัฐบาลได฾ก าหนดแนวนโยบายสร฾างสังคมแห฽งการเรียนรู฾ มุ฽งส฽งเสริมให฾เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจใน
ชาติ โดยเน฾นการส฽งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย฽างเป็นระบบ และปฏิรูปการศึกษาและสร฾างสังคมแห฽ง
การเรียนรู฾ตลอดชีวิต และสถานการณ์ในปัจจุบันมีปัจจัยและบริบทความท฾าทายใหม฽ของประเทศประกอบกับ
สถานการณ์โลกที่องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นต฾องเผชิญ ไม฽ว฽าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด฾านเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่มีการปรับเปลี่ยนไป ตามยุคสมัย  

สถาบันพัฒนาบุคลากรท฾องถิ่น กรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่น ในฐานะหน฽วยงานที่มีภารกิจหน฾าที่
ตามกฎกระทรวงแบ฽งส฽วนราชการกรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2551 ในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น  และเป็นหน฽วยงานที่ได฾รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการกลางข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น (ก.กลาง) การจัดการฝึกอบรมให฾เป็นไปตามมาตรฐาน
การก าหนดต าแหน฽งของข฾าราชการส฽วนท฾องถิ่น ได฾เล็งเห็นถึงความส าคัญในการยกระดับและพัฒนาข฾าราชการ 
หรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่นที่ด ารงต าแหน฽งสายงานอ านวยการท฾องถิ่นในต าแหน฽งนักบริหารงานการศึกษา 
(ประเภทอ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) ให฾มีความรู฾ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการด ารงต าแหน฽ง        
มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานตอบสนองความต฾องการ
ขององค์กรและประชาชนในพื้นท่ีได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ และมีคุณลักษณะ“ทันโลก ทันสมัย ทันท฽วงท”ี  
3. วัตถุประสงค์ เพ่ือให฾ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมมีสมรรถนะ ดังนี้  

3.1 เพ่ือให฾ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรม มีความรู฾ ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน฽ง 
สามารถน าโยบายด฾านการบริหารงานการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ระบบการศึกษา ให฾แก฽ท฾องถิ่นอย฽าง
เหมาะสม 

3.2 เพ่ือให฾ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมมีวิสัยทัศน์ในการท างานเพ่ือองค์กรและประชาชน  
3.3 เพ่ือให฾ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรได฾อย฽างคุ฾มค฽า  
3.4 เพ่ือให฾ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมสามารถน าประสบการณ์ที่ได฾รับจากการฝึกอบรมร฽วมกันไปปรับใช฾กับ

การท างานในองค์กรและประชาชนได฾อย฽างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3.5 เพ่ือเสริมสร฾างจิตส านึกด฾านคุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึง

องค์กรและประชาชนเป็นหลัก  
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๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
4.1 องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นได฾รับการยอมรับจากผู฾ใช฾บริการในระดับสูง  
4.2 ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมให฾มีความรู฾ ทักษะ และสมรรถนะตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน฽ง  
4.3 ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมมีวิสัยทัศน์ในการท างานเพ่ือองค์กรและประชาชน  
4.4 ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมมีความสามารถในการบริหารทรัพยากรได฾อย฽างคุ฾มค฽า  
4.5 ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมสามารถน าประสบการณ์ที่ได฾รับจากการฝึกอบรมร฽วมกันไปปรับใช฾กับการ

ท างานในองค์กรและประชาชนได฾อย฽างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
4.6 ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมมีจิตส านึกด฾านคุณธรรม และจริยธรรม ในการปฏิบัติตนปฏิบัติงานโดย

ค านึงถึงองค์กรและประชาชนเป็นหลัก  
4.7 ผู฾เข฾ารับการฝึกอบรมได฾เครือข฽าย เพ่ือการปรึกษาหารือและท างานร฽วมกันในโอกาสต฽อไป 

5. กลุ่มเป้าหมาย  
ข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น ที่จะด ารงต าแหน฽งและหรือด ารงต าแหน฽งในสายงานบริหาร

การศึกษา  
6. ระยะเวลาการศึกษาอบรม 27 วัน ดังนี้  

- รายงานตัวปฐมนิเทศ/พิธีเปิด จ านวน 1 วัน  
- อบรมออนไลน์ จ านวน 7 วัน  
- ศึกษาอบรมในชั้นเรียน จ านวน 14 วัน  

และ/หรือ เรียนรู฾ด฾วยตนเองผ฽านระบบออนไลน์  
- การศึกษาดูงานนอกสถานที่ จ านวน 3 วัน  
- ศึกษาค฾นคว฾าด฾วยตนเอง จ านวน 1 วัน  
- พิธีปิด จ านวน 1 วัน  

7. โครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 

หมวดที่ ชื่อหมวดวิชา จ านวนวิชา จ านวนชั่วโมง 
1 
2 
3 

วิชาพ้ืนฐาน  
วิชาเฉพาะต าแหน฽ง  
วิชาเสริมสร฾างประสบการณ์  

3  
22  
3  

9  
72  
9  

รวม 28  90  
4 การจัดท าและน าเสนอกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น  
5 การศึกษาดูงานนอกสถานที่  

หมวดที่ 1 วิชาพื้นฐาน (เลือก 3 วิชา จ านวน 9 ชั่วโมง)  
ค าอธิบายหมวดวิชา: ความรู฾ที่จ าเป็นของต าแหน฽งอ านวยการ ซึ่งเป็นเรื่องที่ควรจะรู฾เพ่ือเป็นฐานใน

การเสริมสร฾างองค์ความรู฾ เป็นแนวทางในการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์และประยุกต์ใช฾ในการปฏิบัติงานตาม
บริบทของต าแหน฽งให฾สามารถการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ และแก฾ปัญหางานในหน฾าที่ความรับผิดชอบให฾มีคุณภาพ
และเกิดผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กรและประเทศชาติ  

1) การยึดมั่นในความถูกต฾อง คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติงาน 3 ชั่วโมง  
2) การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลและการส฽งเสริมการมีส฽วนร฽วมของประชาชน  

แบบบูรณาการอย฽างยั่งยืน 3 ชั่วโมง  
3) การบริหารงานเชิงรุกและการแก฾ไขปัญหาการท างานส าหรับผู฾บริหารที่มีประสิทธิภาพ 3 ชั่วโมง  
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หมวดที่ 2 วิชาเฉพาะต าแหน่ง จ านวน 22 วิชา 72 ชั่วโมง  
ค าอธิบายหมวดวิชา : การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ฝึกปฏิบัติ และประยุกต์ใช฾เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข฾องกับบทบาท ภารกิจด฾านการศึกษา ผู฾น าทางวิชาการ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ บุคคลแห฽งการ
เรียนรู฾ การสร฾างและพัฒนาเครือข฽ายการจัดการศึกษา และการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

1) วิสัยทัศน์การจัดการศึกษาสู฽โลกอนาคต 3 ชั่วโมง  
2) ผู฾น าและการสร฾างผู฾น าทางวิชาการ 3 ชั่วโมง  
3) ระบบการจัดการศึกษาเปรียบเทียบในต฽างประเทศ 3 ชั่วโมง  
4) หลักการและแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองและความรับผิดทางละเมิด 

และข฾อมูลข฽าวสารของราชการ 3 ชั่วโมง  
5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 3 ชั่วโมง  
6) การส฽งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

3 ชั่วโมง  
7) ความรู฾เรื่องเงินอุดหนุนส าหรับสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 3 ชั่วโมง  
8) แนวทาง รูปแบบ และวิธีการบริหารจัดการงบประมาณส าหรับสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง

ส฽วนท฾องถิ่น 3 ชั่วโมง  
9) การพัฒนาและเสริมสร฾างความเข฾มแข็งในการบริหารจัดการของส านัก/กองการศึกษา 

3 ชั่วโมง  
10) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3 ชั่วโมง  
11) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย฽างมีประสิทธิภาพ 3 ชั่วโมง  
12) การบริหารข฾อมูลและสถิติทางการศึกษา 3 ชั่วโมง  
13) การสร฾าง บริหาร และพัฒนาเครือข฽ายการจัดการศึกษา 3 ชั่วโมง  
14) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 6 ชั่วโมง  
15) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว฽าด฾วยการเบิกค฽าใช฾จ฽ายในการจัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะ  

การส฽งเสริมกีฬา และการแข฽งขันกีฬาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น พ.ศ. 2564 3 ชั่วโมง  
16) การจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 3 ชั่วโมง  
17) ทิศทางท฾องถิ่นไทยและการถ฽ายโอนภารกิจด฾านการศึกษาในอนาคต 3 ชั่วโมง 

18) วิชาการวางแผนการศึกษาของท฾องถิ่นและการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 3 ชั่วโมง  
19) ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติของระบบ

การศึกษาไทย 3 ชั่วโมง  
20) การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของ อปท 3 ชั่วโมง  
21) ความรู฾เกี่ยวกับ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ฾างและพัสดุภาครัฐที่เกี่ยวข฾องกับสถานศึกษา 3 ชั่วโมง  
22) มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการจัดการเรียนการสอน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ขององค์กรปกครองส฽วน ท฾องถิ่น 6 ชั่วโมง  
หมวดที่ 3 วิชาเสริม (จ านวน 3 วิชา จ านวน 9 ชั่วโมง )  
ค าอธิบายหมวดวิชา : เป็นเรื่องที่น฽าจะรู฾เพ่ือน าไปประกอบหรือเสริมการปฏิบัติงานให฾มีความหลากหลายใน
การพัฒนาตนเอง องค์กร การประยุกต์ใช฾ให฾เหมาะสมกับสถานการณ์ ให฾ผู฾เข฾าอบรมเกิดแรงบันดาลใจในการ
คิดค฾นวิธีการใหม฽ๆเพ่ือหาแนวทางในการน าไปบริหารจัดการท฾องถิ่น พัฒนางานและองค์กร สู฽ความเป็นเลิศใน
การให฾บริการสาธารณะ ประชาชนได฾รับประโยชน์สูงสุด  

1) หลักคิดจิตอาสาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชด าริฯ 3 ชั่วโมง  
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2) การพัฒนาบุคลิกภาพและพิธีการสมาคม 3 ชั่วโมง  
3) การบริหารองค์กรด฾วยข฾อมูลเชิงประจักษ์ (unicef) 3 ชั่วโมง  

หมวดที่ 4 การจัดท าและน าเสนอกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู฾เข฾ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการศึกษาในส านัก/กองการศึกษา องค์กรปกครองส฽วน

ท฾องถิ่น โดยการศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการเรียนรู฾ที่ได฾จากการเสริมสร฾างสมรรถนะ และการเรียนรู฾
ในสภาพจริงแล฾วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู฾  โดยจัดท าเป็นรายงานส฽วนบุคคลและรายงานกลุ฽มตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษามอบหมาย  
หมวดที่ 5 การศึกษาดูงาน (จ านวน 3 วัน )  

1) การบริหารงานขององค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรชุมชนภาคประชาชน ที่ประสบ
ความส าเร็จเกี่ยวกับแนวการปฏิบัติงานด฾านการศึกษา สถานศึกษา และการบริหารจัดการงานการศึกษา  

2) การบริหารงานการการศึกษาด฾วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3) ด฾านคุณภาพชีวิต การส฽งเสริมและการพัฒนาชุมชนและเมืองน฽าอยู฽ การส฽งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพเด็กและเยาวชน การส฽งเสริมการกีฬา การส฽งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  
4) รูปแบบและวิธีการจัดการ โรงเรียนฉลาดเล฽น (Active school), ห฾องเรียนฉลาดเล฽น (Active 

room)  
5) หลักการ แนวคิดและรูปแบบการจัดการการศึกษานอกระบบ  
6) CSR (Corporate Social Responsibility) กับการพัฒนาอย฽างยั่งยืน  
7) การศึกษาส฽งเสริมการพัฒนาเด็กประถม ปฐมวัยอย฽างยั่งยืน  
8) สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จและโดดเด฽นเป็นที่ยอมรับ  
9. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการฝึกอบรม  

9.1 บรรยาย  
9.2 การน าอภิปรายและอภิปรายเป็นคณะ  
9.3 การสัมมนา  
9.4 กรณีศึกษา/สาธิต/ฝึกปฏิบัติ  
9.5 ซักถามปัญหา/ ศึกษาดูงาน  
9.6 ศึกษาเรียนรู฾ด฾วยตนเองผ฽านระบบออนไลน์  

10. การประเมินผลการฝึกอบรม  
การประเมินผลการอบรม แบ฽งเป็น 2 ส฽วน ดังนี้  
(1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 100 คะแนน แบ่งออกเป็น 2 ภาค คือ  

ภาควิชาการ 70 คะแนน  
ภาคพฤติกรรม 30 คะแนน  
หมายเหตุ การประเมินผลสัมฤทธิ์ ผู฾เข฾ารับการอบรมต฾องได฾คะแนนรวมทั้งสองภาคไม฽ต่ ากว฽า 

ร฾อยละ 70 คะแนน ถึงจะผ฽านเกณฑ์ประเมินวัดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและมีสิทธิได฾รับมอบเข็มเครื่องหมาย
วิทยฐานะของสถาบันพัฒนาบุคลากรท฾องถิ่น  
(2) การประเมินผลโครงการอบรม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

- การประเมินผลวิชาการ ได฾แก฽ ความเหมาะสมของเนื้อหาวิชา วิทยากร จ านวนวิชาและระยะเวลาที่
ใช฾ในการอบรม  

- การประเมินผลการบริหารจัดการโครงการของเจ฾าหน฾าที่ผู฾ก ากับดูแลโครงการ  
- การประเมินผลความพึงพอใจในด฾านการบริการ อาหาร ที่พัก การอ านวยความสะดวกของ            

ผู฾ให฾บริการในระหว฽างการฝึกอบรมในสถานที่ และนอกสถานที ่
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บทที่ 2 
สรุปสาระส าคัญรายวิชา 

 

การศึกษาอบรมของหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) รุ฽นที่ 30 ระหว฽าง
วันที่ 8 มิถุนายน - 4 กรกฎาคม 2568 ได฾รับความอนุเคราะห์จากวิทยากรของสถาบันพัฒนาบุคลากรท฾องถิ่น 
กรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่น กระทรวงมหาดไทย รวมถึงวิทยากรพิเศษภายนอก มากมายหลายท฽าน        
ที่เสียสละเวลาอันมีค฽า มาบรรยาย ถ฽ายทอดองค์ความรู฾ แลกเปลี่ยนแนวคิดประสบการณ์การท างาน เพ่ือให฾ผู฾
เข฾ารับการฝึกอบรมในครั้งนี้ ได฾รับองค์ความรู฾ เกิดแนวคิด มีทักษะในบทบาทของนักบริหารงานการศึกษา 
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได฾เป็นอย฽างดี โดยอาจกล฽าวสรุปสาระในแต฽ละรายวิชา ได฾ดังนี ้
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ชื่อรายวิชา ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและพัสดุภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา (online)  
ผู้บรรยาย นายศุภสิทธิ์ ศรีเฉลียว  
วันที ่9 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 
1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

“ไม฽มีกฎหมาย ไม฽มีอ านาจ” หลักการปฏิบัติราชการ ฝุายปกครองจะกระท าการใดๆ ได฾ก็ต฽อเมื่อ มี
กฎหมายมอบอ านาจให฾ในการกระท าการนั้น  

มาตรา 3 ให฾ยกเลิกบทบัญญัติเกี่ยวกับพัสดุการจัดซื้อจัดจ฾าง หรือการบริหารพัสดุ ในกฎหมาย 
ระเบียบ ข฾อบังคับ ประกาศ ข฾อบัญญัติ และข฾อก าหนดใดๆของหน฽วยงานของรัฐ ที่อยู฽ภายใต฾บังคับแห฽ง
พระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา 4 นิยาม 
“พัสดุ” หมายความว฽า สินค฾า งานบริการ งานก฽อสร฾าง งานจ฾างที่ปรึกษาและงานจ฾างออกแบบหรือ

ควบคุมงานก฽อสร฾าง รวมทั้งการด าเนินการอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 “การจัดซื้อจัดจ฾าง” หมายความว฽า การด าเนินการเพ่ือให฾ได฾มาซึ่งพัสดุโดยการซื้อ จ฾าง เช฽า 

แลกเปลี่ยนหรือโดยนิติกรรมอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
“การบริหารพัสดุ” หมายความว฽า การเก็บ การบันทึก การเบิกจ฽าย การยืม การตรวจสอบ การ

บ ารุงรักษา และการจ าหน฽ายพัสดุ 
หมวด 2 การซื้อหรือการจ้าง 

ส฽วนที่ 1 บททั่วไป (ข฾อ 17 –20) 
ส฽วนที่ 2 กระบวนการซื้อหรือจ฾าง 
- การจัดทา TOR หรือ SPEC 
หรือแบบรูปรายการฯ (ข฾อ 21) 

-รายงานขอซื้อหรือขอจ฾าง (ข฾อ 22-24) 
-คณะกรรมการซื้อหรือจ฾าง (ข฾อ 25-27) 
-วิธีการซื้อหรือจ฾าง (ข฾อ 28) 
1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (ข฾อ 29-33) 
1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (ข฾อ 34-42) 
1.2 วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (ข฾อ 43 –60) 
1.3 วิธีสอบราคา (ข฾อ 61-73) 
2. วิธีคัดเลือก (ข฾อ 74 –77) 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง (ข฾อ 78-81) 
-การจ฾างออกแบบรวมก฽อสร฾าง (ข฾อ 82) 
-เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข฾อเสนอ (ข฾อ 83) 
-อ านาจในการสั่งซื้อหรือสั่งจ฾าง (ข฾อ 84 –88) 
-การจ฽ายเงินล฽วงหน฾า (ข฾อ 89 -91) 
ส฽วนที่ 3 การเช฽า 
-การเช฽าสังหาริมทรัพย์ (ข฾อ 92) 
การเช฽าอสังหาริมทรัพย์(ข฾อ 92 –93) 
รายงานขอความเห็นชอบ (ข฾อ 94) 
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อัตราค฽าเช฽า (ข฾อ 95) 
ส฽วนที่ 4 การแลกเปลี่ยน (ข฾อ 96-100 

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. งบประมาณได฾รับอนุมัต ิ

2. จัดท าและประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ฾างประจ าปี 
มาตรา 11 ให฾ อปท. จัดทาแผนการจัดซื้อจัดจ฾างประจ าปีและประกาศเผยแพร฽ในระบบ

เครือข฽ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน฽วยงาน และให฾ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่
ปิดประกาศของหน฽วยงาน 

มาตรา 11 (2) แผนการจัดซื้อจัดจ฾างประจาปีให฾ประกอบด฾วยรายการอย฽างน฾อย ดังต฽อไปนี้ 
(1) ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจ฾าง 
(2) วงเงินที่จะจัดซื้อจัดจ฾างโดยประมาณ 
(3) ระยะเวลาที่คาดว฽าจะจัดซื้อจัดจ฾าง 
(4) รายการอื่นตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

ข฾อยกเว฾นการจัดท า/ประกาศเผยแพร฽แผนการจัดซื้อจัดจ฾างประจ าปี 
(1) มีความจ าเป็นเร฽งด฽วนหรือเป็นพัสดุที่ใช฾ในราชการลับ 
(2) มีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ฾างตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงหรือมีความจ าเป็นต฾องใช฾พัสดุ

โดยฉุกเฉินหรือเป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาด 
(3) เป็นงานจ฾างที่ปรึกษาที่มีวงเงินค฽าจ฾างตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงหรือที่มีความจ าเป็น

เร฽งด฽วนหรือที่เก่ียวกับความม่ันคงของชาติ 
(4) เป็นงานจ฾างออกแบบหรือควบคุมงานก฽อสร฾างที่มีความจ าเป็นเร฽งด฽วนหรือที่เกี่ยวกับความ

มั่นคงของชาติ 
เปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  

ข฾อ 13 ในกรณีที่มีความจ าเป็นต฾องเปลี่ยนแปลงแผนการจัดซื้อจัดจ฾างประจ าปีให฾เจ฾าหน฾าที่หรือผู฾ที่
ได฾รับมอบหมายในการปฏิบัติงานนั้นจัดท ารายงานพร฾อมระบุเหตุผลที่ขอเปลี่ยนแปลงเสนอหัวหน฾าหน฽วยงาน
ของรัฐเพ่ือขอความเห็นชอบและเม่ือได฾รับความเห็นชอบแล฾ว ให฾ดาเนินการต฽อไป 
การมีส่วนได้เสีย มาตรา 13 ในการจัดซื้อจัดจ฾าง ผู฾ที่มีหน฾าที่ด าเนินการต฾องไม฽เป็นผู฾มีส฽วนได฾เสียกับผู฾ยื่น
ข฾อเสนอหรือคู฽สัญญาในงานนั้น 

3. TOR / SPEC / แบบ 
ข฾อ 21 วรรค 1 ในการซื้อหรือจ฾างที่มิใช฽การจ฾างก฽อสร฾างให฾หัวหน฾าหน฽วยงานของรัฐแต฽งตั้ง

คณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง หรือจะให฾เจ฾าหน฾าที่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งรับผิดชอบในการจัดท าร฽าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ พัสดุที่จะซื้อหรือจ฾าง รวมทั้งก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข฾อเสนอด฾วย 

วรรค 3 ในการจ฾างก฽อสร฾างให฾หัวหน฾าหน฽วยงานของรัฐแต฽งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง 
หรือจะให฾เจ฾าหน฾าที่หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจัดท าแบบรูปรายการงานก฽อสร฾างหรือจะด าเนินการจ฾าง
ตามความในหมวด 4 งานจ฾างออกแบบหรือควบคุมงานก฽อสร฾างก็ได฾ 

มาตรา 4 ราคากลาง  ราคาเพ่ือใช฾เป็นฐานส าหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู฾ยื่นข฾อเสนอได฾ยื่น
เสนอไว฾ ซึ่งสามารถจัดซื้อจัดจ฾างได฾จริงตามล าดับ 
4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ฾างจนถึงการประกาศผู฾ชนะ 
5. การอุทธรณ ์ 
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ให฾ผู฾มีสิทธิอุทธรณ์ยื่นอุทธรณ์ต฽อ อปท. นั้นภายใน 7 วันทาการ นับแต฽วันประกาศผลการ
จัดซื้อจัดจ฾างในระบบ egp 
6. ท าสัญญา/บันทึกตกลง 
7. บริหารสัญญา 
8. ส฽งมอบพัสดุตรวจรับพัสดุ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ข้อ 28 
1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

มาตรา 55  
ได฾แก฽ การที่หน฽วยงานของรัฐเชิญชวนผู฾ประกอบการทั่วไปที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่

หน฽วยงานของรัฐก าหนด ให฾เข฾ายื่นข฾อเสนอ 
ข฾อ 29 การซื้อหรือจ฾างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปกระท าได฾ 3 วิธี ดังนี้ 
1. วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ ข฾อ 30 การซื้อหรือจ฾างที่มี SPEC ของพัสดุที่ไม฽ซับซ฾อนหรือเป็น

สินค฾าหรืองานบริการที่มีมาตรฐาน ก าหนดไว฾ในระบบข฾อมูลสินค฾า (e - catalog) โดยให฾ด าเนินการใน
ระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์(Electronic Market : e - market) 

1. การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา คือ การซื้อหรือจ฾างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000
บาท แต฽ไม฽เกิน 5,000,000 บาท 

2. การเสนอราคาโดยการประมูลอิเล็กทรอนิกส์คือ การซื้อหรือจ฾างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงิน เกิน 
5,000,000 บาท 

2. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ คือ ข฾อ 31 การซื้อหรือจ฾างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 
500,000 บาท และเป็นสินค฾าหรืองานบริการที่ไม฽ได฾ก าหนด SPEC ของพัสดุไว฾ในระบบข฾อมูลสินค฾า 
(e - catalog) โดยให฾ด าเนินการในระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - 
bidding) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

3. วิธีสอบราคา 
2 วิธีคัดเลือก ได฾แก฽ การที่หน฽วยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะผู฾ประกอบการที่มีคุณสมบัติ ตรงตาม

เงื่อนไขที่หน฽วยงานของรัฐก าหนด ซึ่งต฾องไม฽น฾อยกว฽า 3 ราย ให฾เข฾ายื่นข฾อเสนอ เว฾นแต฽ ในงานนั้นมี
ผู฾ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนดน฾อยกว฽า 3 ราย 

3 วิธีเฉพาะเจาะจง ได฾แก฽ การที่หน฽วยงานของรัฐเชิญชวนผู฾ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไข
ที่หน฽วยงานของรัฐก าหนดรายใดรายหนึ่งให฾เข฾ายื่นข฾อเสนอหรือให฾เข฾ามาเจรจาต฽อรองราคา รวมทั้งการจัดซื้อ
จัดจ฾างพัสดุกับผู฾ประกอบการโดยตรงในวงเงินเล็กน฾อยตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงที่ออกตามความใน ม. 96 
วรรค 2 

1. ระเบียบ มท ว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2535 
การอุทิศพัสดุ ข฾อ 9 ในกรณีมีผู฾อุทิศพัสดุ ให฾เป็นกรรมสิทธิ์แก฽ อปท. หรือ ให฾สิทธิอันเกี่ยวกับพัสดุหรือมอบให฾
เป็นผู฾ดูแลพัสดุนั้น การกระท าดังกล฽าว มีเงื่อนไขหรือมีภาระติดพัน อปท. จะรับเอาพัสดุหรือสิทธินั้น ๆ ได฾ 
ต฽อเมื่อได฾รับความเห็นชอบจากสภา อปท. 

3. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 

มาตรา 13 เจ฾าหน฾าที่ดังต฽อไปนี้จะท าการพิจารณาทางปกครองไม฽ได฾ 
(1) เป็นคู฽กรณีเอง 
(2) เป็นคู฽หมั้นหรือคู฽สมรสของคู฽กรณี 
(3) เป็นญาติของคู฽กรณี คือ เป็นบุพการีหรือผู฾สืบสันดานไม฽ว฽าชั้นใดๆ หรือเป็นพ่ีน฾องหรือ
ลูกพ่ีลูกน฾องนับได฾เพียงภายในสามชั้น หรือเป็นญาติเกี่ยวพันทางแต฽งงานนับได฾เพียงสองชั้น 
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(4) เป็นหรือเคยเป็นผู฾แทนโดยชอบธรรมหรือผู฾พิทักษ์หรือผู฾แทนหรือตัวแทนของคู฽กรณี 
(5) เป็นเจ฾าหนี้หรือลูกหนี้ หรือเป็นนายจ฾างของคู฽กรณี 
(6) กรณีอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

- กฎกระทรวง ก าหนดกรณีอ่ืนที่เจ฾าหน฾าที่จะท าการพิจารณาทางปกครองไม฽ได฾ พ.ศ.2566 (1 มิ.ย. 
66) 

เจ฾าหน฾าที่ดังต฽อไปนี้จะท าการพิจารณาทางปกครองไม฽ได฾ 
(1) เคยเป็นคู฽หมั้นหรือคู฽สมรสของกรณี 
(2) เป็นหรือเคยเป็นผู฾ซึ่งอยู฽กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได฾จดทะเบียนสมรสกับคู฽กรณี 
(3) เป็นหรือเคยเป็นผู฾ซึ่งอยู฽กินกับคู฽กรณีที่เป็นบุคคลเพศเดียวกันโดยก าเนิดในลักษณะ
เดียวกันกับชายหญิงที่อยู฽กินกันฉันสามีภรรยา 
(4) เป็นบุพการีหรือผู฾สืบสันดานในความเป็นจริงไม฽ว฽าชั้นใดๆ หรือเป็นพ่ีน฾องหรือลูกพ่ีลูกน฾อง 
ในความเป็นจริงนับได฾เพียงภายในสามชั้นของคู฽กรณี 
(5) เป็นหรือเคยเป็นบุตรบุญธรรมของคู฽กรณี หรือเป็นหรือเคยเป็นผู฾รับคู฽กรณีเป็นบุตรบุญ
ธรรม 
(6) เป็นลุง ปูา น฾า อา 
(7) เป็นผู฾พักอาศัยอยู฽ร฽วมกับคู฽กรณีในสถานที่เดียวกันในลักษณะครัวเรือนเดียวกัน 
(8) เป็นลูกจ฾างหรือท่ีปรึกษาซ่ึงได฾รับค฽าตอบแทนของคู฽กรณี 

มาตรา 6 ในกรณีมีเหตุอ่ืนใด นอกจากที่บัญญัติไว฾ในมาตรา 13 เกี่ยวกับเจ฾าหน฾าที่หรือกรรมการใน
คณะกรรมการที่มีอ านาจพิจารณาทางปกครองซึ่งมีสภาพร฾ายแรงอันอาจทาให฾การพิจารณาทางปกครองไม฽เป็น
กลาง เจ฾าหน฾าที่หรือกรรมการผู฾นั้นจะทาการพิจารณาทางปกครองในเรื่องนั้นไม฽ได฾ 
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ชื่อรายวิชา ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะ
การส่งเสริมกีฬา และการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 (online)  
ผู้บรรยาย อาจารย์ อาทิตยา พยาบาล 
วันที ่9 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 

1. การจัดงานและการจัดกิจกรรมสาธารณะที่สามารถเบิกค฽าใช฾จ฽ายได฾  
(๑) ต฾องเป็นเรื่องที่อยู฽ในอ านาจหน฾าที่ 
(๒) อปท. จัดเอง 

(๓) จัดร฽วมกับ อปท.  อ่ืน หรือหน฽วยงานของรัฐหรือหน฽วยงานอ่ืน (เอกชน) 
2. การตั้งงบประมาณ 

(๑) ให฾ตั้งจ฽ายในข฾อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ฽ายประจ าปี/เพิ่มเติม 

(๒) งบด าเนินงาน ค฽าใช฾สอย ประเภทรายจ฽ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม฽เข฾าลักษณะรายจ฽าย
งบรายจ฽ายอื่น 

(๓) ค านึงถึงความเหมาะสม ประโยชน์ที่ประชาชนได฾รับทางตรงและทางอ฾อมรวมถึงสถานะการเงิน 

การคลัง 

(๔) ตั้งงบประมาณได฾ไม฽เกินอัตราส฽วนของรายได฾จริงในปีงบประมาณที่ผ฽านมาไม฽รวมเงินอุดหนุนที่
รัฐบาลจัดสรรให฾  
 (๔.๑) อบจ./ทน.  ไม฽เกินร฾อยละ 10 

 (๔.๒) ทม./ทต./อบต. ไม฽เกินร฾อยละ 5 

(๕) กรณี อปท. มีความจ าเป็นต฾องใช฾งบประมาณเกินอัตราให฾ขออนุมัติ ผวจ. แต฽ต฾องไม฽เกินหนึ่งเท฽า 

3. การจัดงานในวันส าคัญของชาติ ได้แก่ 
   1.วันส าคัญทางศาสนา เช฽น วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา 
   2. วันส าคัญทางประวัติศาสตร์ เช฽น วันปิยมหาราช 
   3. วันอื่น ๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี เช฽น วันพ฽อแห฽งชาติ วนัแม฽แห฽งชาติ วันเด็กแห฽งชาติ วันท฾องถิ่นไทย 
(นส. ที่ มท 0808.2/ว 5547 ลว 28 ก.ย. 61) 
4. การจัดงานประเพณี ได฾แก฽ 
   1. งานประเพณีชาติ เช฽น งานวันลอยกระทง งานวันสงกรานต์ 
   2. งานประเพณีของท฾องถิ่นหรือเฉพาะในพ้ืนที่ของ อปท. ต฾องมีลักษณะและวัตถุประสงค์การจัดงานตาม
หลักเกณฑ์ 
         - เป็นกิจกรรมหรืองานที่จัดให฾มีขึ้นสืบทอดเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน 
         - มีวัตถุประสงค์เพ่ือส฽งเสริมวัฒนธรรมอันดีงาม ความเสียสละ การมีส฽วนร฽วม 
และความสามัคคีในหมู฽ชน 
         - เป็นกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นความเชื่อของสังคมโดยรวม และไม฽มีลักษณะเป็นความเชื่อส฽วนบุคคล 
         - เป็นกิจกรรมที่ก฽อให฾เกิดประโยชน์ต฽อประชาชนเป็นส฽วนรวม 
         - มีสัดส฽วนของกลุ฽มคนที่มีส฽วนร฽วมในการสืบทอดประเพณีในพ้ืนที่ในระดับจังหวัด อ าเภอ เทศบาล และ 
อบต. พอสมควร 

อปท. อาจจัดกิจกรรมสาธารณเพ่ือประโยชน์ของประชาชนและท฾องถิ่นในพื้นที่ อปท. ภายใต฾อ านาจ
หน฾าที่ ตามท่ีก าหนดไว฾ในแผนพัฒนาท฾องถิ่น เช฽น  
            1. กิจกรรมเก่ียวกับการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อม  
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            2. กิจกรรมเก่ียวกับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และส฽งเสริมภูมิปัญญาท฾องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณีอันดีงามของท฾องถิ่น  
            3. กิจกรรมเก่ียวกับการรณรงค์ปูองกันยาเสพติด  
            4. กิจกรรมเก่ียวกับการปูองกันโรคและระงับโรคติดต฽อ  
            5. กิจกรรมเก่ียวกับการส฽งเสริมการออกก าลังกาย 
5. ค่าใช้จ่ายในการจัดงานและการจัดกิจกรรมสาธารณะ 

1. ค฽าใช฾จ฽ายพิธีทางศาสนาในการจัดงาน ให฾เบิกจ฽ายได฾ครั้งเดียวเท฽าท่ีจ฽ายจริงไม฽เกิน 30,000 บาท 
เว฾นแต฽กรณีจ าเป็นต฾องมีตั้งแต฽ 2 ศาสนาขึ้นไป ให฾เบิกจ฽ายได฾ครั้งเดียวเท฽าที่จ฽ายจริง 
แต฽ไม฽เกิน 50,000 บาท 
            2. ค฽าอาหารและเครื่องดื่มไม฽มีแอลกอฮอล์ ส าหรับประธาน ผู฾ติดตาม แขกผู฾มีเกียรติ  
และผู฾มาร฽วมประกอบกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ให฾เบิกได฾ไม฽เกินคนละ 150 บาท/วัน 
            3. ค฽ามหรสพ เช฽น ลิเก ดนตรี หมอล า ภาพยนตร์ ฯลฯ 
            4. ค฽าการแสดง และหรือค฽าใช฾จ฽ายในการแสดง เช฽น ค฽าแต฽งกาย ค฽าวัสดุ หรืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการ
แสดง กรณจี฽ายเป็นค฽าตอบแทนการแสดง ให฾เบิกได฾ไม฽เกินคนละ 200 บาท/วัน 
            5. ค฽าโฆษณาประชาสัมพันธ์ เช฽น ค฽าโฆษณาทางวิทยุ โทรทัศน์ และสื่อประเภทสิ่งพิมพ์ต฽าง ๆ 
ค฽าใช฾จ฽ายในการออกอากาศทางวิทยุ โทรทัศน์ ค฽าจ฾างเหมาท าปูายโฆษณา 
            6. ค฽าใช฾จ฽ายที่เป็นกิจกรรมหลักของโครงการ เช฽น ค฽าพลุจัดแสดงพลุนานาชาติ ค฽าจ฾างวงดนตรีงาน
เทศกาลดนตรี ว฽าวนานาชาติ 
            7. ค฽าใช฾จ฽ายอื่น ๆ ที่จ าเป็นและเกี่ยวข฾องในการจัดงาน เช฽น ค฽าชักลากเรือ ค฽าบ ารุงทีมเรือ 
            ทั้งนี้ ค฽าใช฾จ฽ายตาม 3 4 และ 5 รวมกันแล฾วให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินร฾อยละ 20 ของประมาณการ
ค฽าใช฾จ฽ายตามโครงการ 
6. ค่าตอบแทน จนท. ช่วยปฏิบัติงาน  

1. จนท. ท฾องถิ่นปฏิบัติงานไม฽น฾อยกว฽า 4 ชั่วโมง/วัน ให฾เบิกได฾ไม฽เกินคนละ 200 บาท/วัน 
    2. อปพร. ให฾เบิกจ฽ายตามระเบียบ มท.ว฽าด฾วยการเบิกค฽าใช฾จ฽ายให฾แก฽ อปพร.  
   3. จนท.ช฽วยปฏิบัติงานที่มิใช฽บุคคลตาม 1 และ 2 ปฏิบัติงานไม฽น฾อยกว฽า 4 ชั่วโมง/วัน ให฾เบิกจ฽ายได฾
ไม฽เกินคนละ 200 บาท/วัน 
7. คา่ใช้จ่ายเกี่ยวกับสถานที่ 

 1. ค฽าสถานที่จัดงาน เช฽น ค฽าเช฽าหรือค฽าบ ารุง 
 2. ค฽าเช฽าหรือค฽าบริการวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดงาน รวมค฽าติดตั้งและค฽ารื้อถอน เช฽น เครื่อง

โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง เต็นท์ เวท ี
 3. ค฽าใช฾จ฽ายเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย เช฽น ค฽าจ฾างเหมารักษาความปลอดภัย หรืออ่ืน ๆ กรณี

ที่ขอความร฽วมมือจากส฽วนราชการหรือ อปท. อ่ืน หรือหน฽วยงานอื่น ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 400 บาทต฽อ
วัน ทั้งนี้ ต฾องไม฽ซ้ าซ฾อนกับค฽าใช฾จ฽ายที่ส฽วนราชการ หรือ อปท. อ่ืน หรือหน฽วยงานอื่นเบิกจ฽ายให฾กับผู฾ที่มาปฏิบัติ
หน฾าที่ 

4. ค฽าจ฾างเหมาท าความสะอาด 
5. ค฽าใช฾จ฽ายในการตกแต฽ง และจัดสถานที่ 
6. ค฽าสาธารณูปโภคต฽างๆ เช฽น กระแสไฟฟูา น้ าประปา โทรศัพท ์รวมถึงค฽าติดตั้ง ค฽าเช฽าอุปกรณ์ และ

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข฾อง 
7. ค฽าเช฽าหรือค฽าบริการรถสุขา ตลอดระยะเวลาที่จัดงาน 
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8. กรณีมีการประกวดหรือแข่งขันในการจัดงานและจัดกิจกรรมสาธารณะ 
1. ค฽าตอบแทนกรรมการตัดสิน 

        1.1 จนท.ท฾องถิ่น ที่ได฾รับการแต฽งตั้งเป็นกรรมการตัดสินและไม฽มีหน฾าที่ความรับผิดชอบในการจัดงาน 
ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 400 บาท/วัน 
        1.2 บุคคลที่มิได฾เป็น จนท.ท฾องถิ่น ที่ได฾รับการแต฽งตั้งเป็นกรรมการตัดสิน ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 
800 บาท/วัน 
    2. ค฽าโล฽ หรือถ฾วยรางวัล หรือค฽าโล฽พระราชทาน หรือถ฾วยรางวัลพระราชทาน ที่มอบให฾ผู฾ชนะการ
ประกวดหรือแข฽งขัน 
       2.1 ค฽าโล฽ หรือถ฾วยรางวัล ให฾เบิกจ฽ายได฾เท฽าท่ีจ฽ายจริงแต฽ไม฽เกิน 3,000 บาท/ชิ้น 
       2.2 ค฽าโล฽พระราชทาน หรือถ฾วยรางวัลพระราชทานให฾เบิกจ฽ายได฾เท฽าที่จ฽ายจริงแต฽ไม฽เกิน 5,000 
บาท/ชิ้น 
    3. เงินหรือของรางวัลนอกเหนือจาก 2 ที่มอบให฾ผู฾ชนะการประกวดหรือแข฽งขันให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกิน
ร฾อยละ 30 ของประมาณการค฽าใช฾จ฽ายตามโครงการ 
    4. กรณี อปท. จัดกิจกรรมสาธารณะ โดยมีประชาชนเข฾าร฽วมในกิจกรรมดังกล฽าวหากมีการประกวด
เพ่ือมอบรางวัล ให฾สามารถจัดเป็นโล฽/ประกาศเกียรติคุณ/เงิน/ของรางวัล ให฾ผู฾เข฾าร฽วมกิจกรรมที่ชนะการ
ประกวดได฾ตามความจ าเป็น เหมาะสม โดยให฾อยู฽ในดุลยพินิจของผู฾บริหารท฾องถิ่น 
9. ค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขันกีฬา  

“การส฽งเสริมกีฬา” หมายความว฽า  การด าเนินการเพ่ือให฾เด็ก เยาวชน และประชาชนได฾ออกก าลังกาย
และเล฽นกีฬา การจัดให฾มีและพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ในการออกก าลังกายและการเล฽นกีฬา การพัฒนาและ
ส฽งเสริมทักษะการกีฬา รวมถึงการจัดการแข฽งขันกีฬา การส฽งนักกีฬาเข฾าร฽วมการแข฽งขันกีฬา และการ
พัฒนาการกีฬาเพ่ือการท฽องเที่ยวและนันทนาการ เพื่อสร฾างมูลค฽าเพ่ิมและส฽งเสริมเศรษฐกิจของท฾องถิ่น 

“กีฬา” หมายความว฽า  กีฬา ตามท่ี คกก. การกีฬาแห฽งประเทศไทยประกาศก าหนดชนิดกีฬาที่
สามารถขอจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมกีฬาได฾ รวมถึงกีฬาไทยและกีฬาพ้ืนบ฾าน (ชนิดกีฬาตามประกาศการกีฬา
แห฽งประเทศไทยฯ ฉบับที่ 11 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2563 มีจ านวน 89 ชนิด) 

9.1. ค฽าใช฾จ฽ายในการแข฽งขันกีฬา 
          ก. ค฽าใช฾จ฽ายเกี่ยวกับสถานที่ให฾เบิกจ฽ายตามหลักเกณฑ์ในข฾อ 15  
          ข. ค฽าอุปกรณ์แข฽งขัน หรือค฽าเช฽าอุปกรณ์แข฽งขันให฾เบิกจ฽ายได฾เท฽าท่ีจ฽ายจริงตามความจ าเป็น เหมาะสม
และประหยัด 
          ค. ค฽าตอบแทน จนท. ประจ าสนาม เฉพาะวันที่มีการแข฽งขันกีฬา ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 200 
บาท/วัน 
          ง. ค฽าตอบแทน จนท. ที่จัดการแข฽งขันกีฬา เฉพาะวันที่มีการแข฽งขันกีฬา ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 
400/วัน 
          จ. ค฽าตอบแทนกรรมการตัดสิน  
   - กรณีเป็น จนท. ที่ได฾รับการแต฽งตั้งเป็นกรรมการตัดสิน และไม฽มีหน฾าที่ความรับผิดชอบในการ
จัดการแข฽งขันกีฬา ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 400 บาท/วัน  
             - กรณีบุคคลที่มิได฾เป็น จนท. ท฾องถิ่น ที่ได฾รับแต฽งตั้งเป็นกรรมการตัดสินให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 
800 บาท/วัน 

9.2. ค฽าใช฾จ฽ายเกี่ยวกับรางวัล  
 ก. ค฽าจัดท าเกียรติบัตรหรือประกาศเกียรติคุณให฾แก฽ผู฾เข฾าร฽วมการแข฽งขันกีฬา ให฾เบิกจ฽ายได฾

เท฽าท่ีจ฽ายจริงตามความจ าเป็น เหมาะสม ประหยัด 
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 ข. ค฽าโล฽หรือถ฾วยรางวัลที่มอบให฾ผู฾ชนะการแข฽งขัน ให฾มีได฾ไม฽เกินสามรางวัล และเบิกจ฽ายได฾ไม฽

เกิน 3,000 บาท/ชิ้น ในกรณีเป็นโล฽พระราชทานหรือถ฾วยรางวัลพระราชทาน ที่มอบให฾ผู฾ชนะการแข฽งขัน เพื่อ
เป็นการประกวดเกียรติคุณ ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกิน 5,000 บาท/ชิ้น     

 ค. เงิน เหรียญรางวัล หรือของรางวัลนอกเหนือจาก ข เพ่ือมอบให฾ผู฾ชนะการแข฽งขัน  
ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินร฾อยละ 30 ของประมาณการค฽าใช฾จ฽ายตามโครงการ ทั้งนี้ ให฾ผู฾จัดการแข฽งขันก าหนด
จ านวนเงิน เหรียญรางวัล หรอืของรางวัล ให฾เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดการแข฽งขัน 

9.3. ค฽าใช฾จ฽ายในการโฆษณาประชาสัมพันธ์งาน  เช฽น ค฽าโฆษราทางวิทยุ โทรทัศน์ และสื่อประเภท
สิ่งพิมพ์ต฽าง ๆ ค฽าใช฾จ฽ายในการออกอากาศทางวิทยุ โทรทัศน์ ค฽าจ฾างเหมาท าปูายโฆษณา ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกิน
ร฾อยละ 10 ของประมาณการค฽าใช฾จ฽ายตามโครงการ 

9.4. ค฽าใช฾จ฽ายอื่น ๆ เช฽น ค฽าใช฾จ฽ายในการจัดพิธีเปิด-ปิดการแข฽งขันกีฬา การจัดริ้วขบวน ค฽าจัดท า
ปูายชื่อ หรือทีมผู฾เข฾าร฽วมแข฽งขัน ค฽าเสื้อกีฬาส าหรับผู฾บริหารท฾องถิ่น ผู฾ช฽วยผู฾บริหารท฾องถิ่น เจ฾าหน฾าที่ อปท. 
ผู฾จัดการแข฽งขัน และประธานในพิธีเปิด - ปิดการแข฽งขัน การจัดกีฬาสาธิต ค฽าเวชภัณฑ์และอุปกรณ์เวชภัณฑ์ 
ให฾เบิกจ฽ายได฾เท฽าท่ีจ฽ายจริง ตามความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด 

กรณี อปท. เป็นเจ฾าภาพจัดการแข฽งขันกีฬาส าหรับนักเรียนของโรงเรียนหรือสถานศึกษาสังกัด อปท. 
กีฬาส าหรับเยาวชน หรือกีฬาประชาชนภายในเขต อปท. ตนเอง ให฾เบิกจ฽ายค฽าใช฾จ฽ายได฾ตามรายการในข฾อ 20 
ส าหรับค฽าใช฾จ฽ายของนักกีฬาให฾เบิกจ฽ายได฾ ดังนี้ 

           1. ค฽าชุดกีฬา ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินชุดละ 300 บาท 
           2. ค฽าอาหารและเครื่องดื่มไม฽มีแอลกอฮอล์ ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 150 บาท/วัน 
กรณี อปท. ส฽งนักกีฬาเข฾าร฽วมการแข฽งขันกีฬา 
อปท. ที่ส฽งนักกีฬาเข฾าร฽วมการแข฽งขันกีฬาตามข฾อ 22 ข฾อ 23 และข฾อ 24 หรือการแข฽งขันกีฬาที่

หน฽วยงานของรัฐ ซึ่งมีหน฾าที่ในการส฽งเสริมการกีฬา หรือสมาคมกีฬาเป็นผู฾จัดการแข฽งขันหรือองค์กรปกครอง
ส฽วนท฾องถิ่นอ่ืนเป็นผู฾จัดการแข฽งขันหรือร฽วมจัดการแข฽งขัน ให฾เบิกค฽าใช฾จ฽ายในการส฽งนักกีฬาเข฾าร฽วมการแข฽งขัน
กีฬาได฾ตามรายการ ดังนี้ 

            1. ค฽าใช฾จ฽ายส าหรบันักกีฬา ผู฾ควบคุม หรือผู฾ฝึกสอนแต฽ละคนที่เป็นเจ฾าหน฾าที่ท฾องถิ่นให฾
เบิกจ฽ายค฽าใช฾จ฽ายได฾เท฽าที่จ฽ายจริงตามสิทธิของแต฽ละคนที่ก าหนดไว฾ในระเบียบ มท. ว฽าด฾วยค฽าใช฾จ฽ายในการ
เดินทางไปราชการของเจ฾าหน฾าที่ท฾องถิ่น 

            2. ค฽าตอบแทนส าหรับบุคคลที่มิใช฽เจ฾าหน฾าที่ท฾องถิ่นท่ี อปท. แต฽งตั้งให฾เป็นเจ฾าหน฾าที่ในการ
ควบคุมหรือผู฾ฝึกสอน หรือเจ฾าหน฾าที่อื่นที่จ าเป็น ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกิน 800 บาท/วัน 

9.5 ค฽าใช฾จ฽ายในการฝึกซ฾อมกีฬาที่ อปท. เห็นว฽า มีความจ าเป็นต฾องฝึกซ฾อมก฽อนการเข฾าแข฽งขัน ในแต฽
ละครั้งจะเบิกจ฽ายได฾เฉพาะกรณีท่ีมีระยะเวลาฝึกซ฾อมไม฽น฾อยกว฽า 4 ชั่วโมง/วัน ไม฽เกิน 7 วัน ดังนี้ 

          ก. กรณี อปท. จัดอาหารและเครื่องดื่มไม฽มีแอลกอฮอล์ ส าหรับนักกีฬา ผู฾ควบคุมหรือผู฾
ฝึกสอน ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 150 บาท/วัน 

          ข. กรณี อปท. ไม฽จัดอาหารและเครื่องดื่มไม฽มีแอลกอฮอล์ ส าหรับนักกีฬา ผู฾ควบคุมหรือผู฾
ฝึกสอน ให฾เบิกจ฽ายค฽าตอบแทน ดังนี้ 

             (1) นักกีฬา ให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินคนละ 150 บาท/วัน 
             (2) ผู฾ควบคุมหรือผู฾ฝึกสอน แต฽ละประเภทกีฬาให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกิน 4 คน คนละไม฽เกิน 

400 บาท/วัน 
          (ค) กรณี อปท. เบิกจ฽ายค฽าอาหารและเครื่องดื่มไม฽มีแอลกอฮอล์ตาม ก ให฾งดเบิกจ฽าย

ค฽าตอบแทนตาม ข 
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       3. กรณีมีความจ าเป็นต฾องเก็บตัวเพ่ือฝึกซ฾อมก฽อนการแข฽งขันในแต฽ละครั้ง ให฾กระท าได฾ไม฽เกิน 
30 วัน ในกรณีนี้ให฾เบิกค฽าใช฾จ฽ายส าหรับผู฾ควบคุมหรือผู฾ฝึกสอนและนักกีฬา ตามสิทธิที่ก าหนดไว฾ในระเบียบ 
มท. ว฽าด฾วยค฽าใช฾จ฽ายในการเดินทางไปราชการของเจ฾าหน฾าที่ท฾องถิ่น และให฾งดเบิกค฽าใช฾จ฽ายตาม 3 

       4. ค฽าอุปกรณ์แข฽งขัน ให฾เบิกจ฽ายได฾เท฽าที่จ฽ายจริง ตามความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด 
       5. ค฽าชุดวอร์ม รองเท฾า ถุงเท฾า ของนักกีฬา ผู฾ควบคุมหรือผู฾ฝึกสอน ให฾เบิกจ฽ายได฾เท฽าท่ีจ฽ายจริง 

ตามความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด ทั้งนี้ ส าหรับค฽าชุดกีฬาให฾เบิกจ฽ายได฾ไม฽เกินชุดละ 300 บาท 
       6. ค฽าใช฾จ฽ายอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการส฽งนักกีฬาเข฾าร฽วมแข฽งขัน เช฽น ค฽าสมัครเข฾าร฽วมการแข฽งขันกีฬา

หรือค฽าใช฾จ฽ายอ่ืนที่ผู฾จัดการแข฽งขันเรียกเก็บ ค฽าขนย฾ายอุปกรณ์แข฽งขัน ค฽าเช฽าพาหนะเดินทางจาก อปท. ไป
สถานที่แข฽งขัน ให฾เบิกได฾เท฽าที่จ฽ายจริง ตามความจ าเป็นเหมาะสม และประหยัด 

          กรณีที่ อปท. ผู฾จัดมีรายได฾จากการจัดงานหรือมีผู฾อุทิศทรัพย์สินให฾เพ่ือด าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ หรือในกรณีที่ อปท. ผู฾จัดการแข฽งขันกีฬาเก็บค฽าสมัครผู฾เข฾าร฽วมการแข฽งขัน หรือมีรายได฾จากการ
จัดการแข฽งขันกีฬา หรือมีผู฾อุทิศทรัพย์สินให฾เพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว฾ หากมีเงินเหลือจ฽ายให฾
น าส฽งเป็นเงินรายได฾ของ อปท. 
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ชื่อรายวิชา ระบบการจัดการศึกษาเปรียบเทียบในต่างประเทศ(online)  
ผู้บรรยาย ผศ.ดร.กรกมล ชูช่วย 
วันที ่10 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 

1. สถานการณ์การศึกษาโลกในศตวรรษที่ 21 
 1.1 การบูรณาการเทคโนโลยี เช฽น การบูรณาการเทคโนโลยีเข฾ากับการเรียนการสอนอย฽างเต็มรูปแบบ 
เช฽น Blended Learning, Online Learning, MOOCs 

1.2 การเรียนรู฾ไร฾พรมแดน เช฽น นักเรียนและครูสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับนานาชาติได฾มาก
ขึ้น 

1.3 การบูรณาการข฾ามศาสตร์ เช฽น การเรียนรู฾แบบโครงงาน (Project-based Learning) และการ  
บูรณาการข฾ามศาสตร์(Interdisciplinary) 
2. แนวโน้มส าคัญการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

2.1 การเรียนรู฾ตลอดชีวิต จะเป็นแบบ(Lifelong Learning) และความยืดหยุ฽นในการเรียนรู฾ 
2.2 การประเมินผลที่เน฾นทักษะ 
2.3 การเรียนรู฾ด฾วยตนเอง 

3. การเน้นทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคตการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
3.1 การคิดวิเคราะห์(Critical Thinking) 
3.2 การแก฾ปัญหา(Problem Solving) 
3.3 ความคิดสร฾างสรรค์(Creativity) 
3.4 การสื่อสาร(Communication) 
3.5 การท างานร฽วมกัน(Collaboration) 
3.6 การใช฾เทคโนโลยี(Digital Literacy) 

4. บทบาทใหม่ของโรงเรียนและครู 
4.1 โรงเรียนจะเปลี่ยนจาก “สถานที”่เป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู฾” ที่เชื่อมโยงกับแหล฽งความรู฾ทั่วโลก 
4.2 ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ผู฾ถ฽ายทอดความรู฾” เป็น “ผู฾อ านวยความสะดวกและที่ปรึกษา” 
4.3 การเรียนรู฾แบบเป็นทางการและไม฽เปน็ทางการผสมผสานกันมากขึ้น 

5.แนวโน้มการจัดการศึกษาในอนาคต 
 5.1 การเรียนรู฾แบบ Data-driven และ Personalized Learning มากขึ้น โดยใช฾ข฾อมูลจริงช฽วยให฾การสอน
ตรงจุด 

1. การประเมินและติดตามความก฾าวหน฾าของผู฾เรียน 
2. การปรับปรุงหลักสูตรและการสอน 
3. การจัดสรรทรัพยากร 
4. การให฾ข฾อมูลปูอนกลับ (Feedback) ที่ตรงจุด 

5.2 การเรียนรู฾เฉพาะบุคคล(Personalized Learning) 
การปรับแต฽งประสบการณ์การเรียนรู฾ให฾สอดคล฾องกับความต฾องการจุดแข็ง จุดอ฽อน ความสนใจ และ

จังหวะการเรียนรู฾ที่แตกต฽างกันของผู฾เรียนแต฽ละคน 
1. การก าหนดเส฾นทางการเรียนรู฾ ตามพ้ืนฐานและความสนใจ 
2. สื่อการเรียนรู฾ที่หลากหลายและการเรียนรู฾ที่ยืดหยุ฽น 
3. การประเมินผลที่หลากหลายและต฽อเนื่อง 
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4. บทบาทของครู เป็นผู฾แนะน า ผู฾สนับสนุน และผู฾ให฾ค าปรึกษา 
5.3 การเรียนรู฾แบบ Peer-to-Peer(P2P Learning) 

เป็นแนวทางการเรียนรู฾ที่เน฾นการแลกเปลี่ยนความรู฾ ประสบการณ์และทักษะระหว฽างบุคคลที่มีสถานะ
ใกล฾เคียงกัน โดยอาศัยความรู฾และประสบการณ์ท่ีแตกต฽างกันของแต฽ละคนมาเติมเต็มซึ่งกันและกัน 

1. การท างานร฽วมกัน (Collaboration) 
2. การมีส฽วนร฽วมอย฽างแข็งขัน (Active Participation) 
3. มุมมองที่หลากหลาย (Diverse Perspectives) 
4. การเรียนรู฾ที่ไม฽เป็นทางการ (Informal Learning) 
5. การให฾ข฾อมูลปูอนกลับเชิงสร฾างสรรค์ (Constructive Feedback) 

5.4 การรับรองทักษะจากผู฾ มีประสบการณ์ตรง(Experiential Learning Recognition) 
ทักษะและความรู฾ที่บุคคลได฾รับจากการปฏิบัติงานจริง การเรียนรู฾แบบExperiential Learning (การ

เรียนรู฾ผ฽านประสบการณ์) ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู฾จากการลงมือท า และสะท฾อนคิดจากประสบการณ์
เหล฽านั้น 

1. การเรียนรู฾จากประสบการณ์ (Learning by Doing) 
2. การสะท฾อนคิด (Reflection) 
3. การประเมินที่ครอบคลุม 
4. การรับรองโดยผู฾เชี่ยวชาญ/ผู฾มีประสบการณ์ 

6. ดัชนีการศึกษาระดับโลก 
6.1 PISSA 
    1. จัดโดยองค์การเพ่ือความร฽วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD)Organization for Economic 
Co-operation and Development 
   2. ประเมินนักเรียนอายุ 15 ปี จากกว฽า 80 ประเทศท่ัวโลก ทุก 3 ปี 
   3. วัดความสามารถใน 3 ด฾านหลัก การอ฽าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยเน฾นการประยุกต์ใช฾ความรู฾
ในสถานการณ์จริง ไม฽ใช฽แค฽การท฽องจ า ตามหลักสูตร 
   4. รอบล฽าสุด (PISA 2022) เน฾นคณิตศาสตร์เป็นหลัก และมีการประเมินเพ่ิมเติมในด฾านความคิดสร฾างสรรค์ 
การรู฾เรื่องการเงิน และความพร฾อมต฽อการเรียนรู฾ตลอดชีวิต 
    5. ผลลัพธ์ของ PISA ช฽วยให฾ประเทศต฽าง ๆ เห็นจุดแข็ง จุดอ฽อน และแนวทางปฏิบัติที่ประสบความ 
ส าเร็จจากนานาชาติ เพ่ือปรับปรุงนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษา 
7. แนวโน้มการปฏิรูปการศึกษาทั่วโลก 

1. การเรียนรู฾แบบผสมผสาน(HYBRID LEARNING) 
2. การใช฾ปัญญาประดิษฐ์ (AI)ในการศึกษา 
3. การสร฾างวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีส฽วนร฽วมและยั่งยืน 
4. การออกแบบการเรียนรู฾ที่ตอบสนองทุกคน(UNIVERSAL DESIGN FOR LEARNING - UDL) 
5. ระบบการศึกษาทางเลือกและความยืดหยุ฽น(FLEXIBLE AND ALTERNATIVE EDUCATION) 
6. เทคโนโลยีเสมือนจริง (VIRTUAL REALITY - VR)และ AUGMENTED REALITY (AR) 
7. การเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศการเรียนรู฾(THE WORLD IS MY SCHOOL) 
8. การจัดงานและแลกเปลี่ยนความรู฾ด฾านนวัตกรรมการศึกษา 

8. กรณีศึกษาระบบการจัดการศึกษาของประเทศชั้นน า 
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ชื่อรายวิชา วิสัยทัศน์การจัดการศึกษาสู่โลกอนาคต(online)  
ผู้บรรยาย ผศ.ดร.กรกมล ชูช่วย 
วันที ่10 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 

การศึกษา คือ รากฐานส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประเทศชาติ วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะ
เป็นตัวน า ทางให฾โรงเรียนสามารถปรับตัวและเติบโตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย฽างรวดเร็ว 
1. การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล(DIGITAL TRANSFORMATION) 

1. เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) จะกลายเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจและสังคม 
2. การใช฾ AI และ Machine Learning ในการวิเคราะห์ข฾อมูลและตัดสินใจทางธุรกิจเพ่ิมสูงขึ้น 
3. การลงทุนในเทคโนโลยีที่สนับสนุน AI คาดว฽าจะสูงถึง337 พันล฾านดอลลาร์สหรัฐในปี 2025 
4. เทคโนโลยีคราวน์ ระบบอัตโนมัติ และข฾อมูลขนาดใหญ฽(Big Data) จะเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก 
สังคมสูงวัย (AGING SOCIETY)ประชากรสูงวัยเพ่ิมขึ้นอย฽างรวดเร็วทั่วโลก โดยเฉพาะในประเทศ

พัฒนาแล฾วและไทย ส฽งผลต฽อแรงงานและโครงสร฾างสังคม ท าให฾เกิดความต฾องการเทคโนโลยีช฽วยดูแลผู฾สูงอายุ 
เช฽น หุ฽นยนต์ช฽วยเหลือ อุปกรณ์สวมใส฽ (Wearable Devices) ธุรกิจและบริการต฾องปรับตัวรองรับผู฾สูงวัยมาก
ขึ้น 

หุ฽นยนต์และระบบอัตโนมัติ(ROBOTICS & AUTOMATION) หุ฽นยนต์เข฾ามามีบทบาทในชีวิตประจ า 
วัน เช฽น ช฽วยงานบ฾าน ดูแลผู฾สูงอายุ และเป็นส฽วนหนึ่งของร฽างกาย(แขนขาเทียมควบคุมด฾วยหุ฽นยนต์) 

การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอาหารและสุขภาพ(FOOD & HEALTH INNOVATION) ผู฾บริโภคให฾
ความส าคัญกับอาหารเพ่ือสุขภาพ เช฽นอาหารออร์แกนิก อาหารเสริม และโปรตีนจากพืช(Plant-based 
protein) เทคโนโลยีด฾านสุขภาพ เช฽น Telemedicine,Wearable Devices และ AI จะช฽วยวิเคราะห์และดูแล
สุขภาพได฾ แม฽นย า ขึ้น 

การเงินดิจิทัลและความปลอดภัยไซเบอร์(DIGITAL FINANCE & CYBERSECURITY)การเงินดิจิทัล 
เช฽น สกุลเงินดิจิทัลและระบบช า ระเงินออนไลน์ จะเข฾ามามีบทบาทมากขึ้น ความปลอดภัยไซเบอร์เป็นเรื่อง  
ส าคัญท่ีธุรกิจและบุคคลต฾องให฾ความสนใจเพื่อปกปูองข฾อมูลและทรัพย์สิน 
2. เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน จ านวนประชากรประเทศไทยในปี 2585 จ าลดลงเหลือ 60 ล้านคน 
3. อาชีพที่น่าสนใจในอนาคต 

1. ผู฾เชี่ยวชาญด฾าน AI และMachine Learning 
2. นักวิเคราะห์ข฾อมูล(Data Scientist) 
3. นักพัฒนาซอฟต์แวร์ 

4. วิสัยทัศน์ที่ด ี
วิสัยทัศน์การศึกษาท า หน฾าที่เป็น "แผนที่น า ทาง" (Roadmap)ให฾แก฽บุคลากรในสถานศึกษา ใช฾เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กรให฾สอดคล฾องกับภารกิจ ค฽านิยม และเปูาหมายที่วางไว฾ 
- ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
- สะท฾อนอัตลักษณ์ และจุดเด฽นขององค์กร 
- ท฾าทายและสร฾างแรงบันดาลใจ 
- สอดคล฾องกับบริบทและความต฾องการของสังคม 
- สามารถน า ไปปฏิบัติและประเมินผลได฾จริง 
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5. พันธกิจ (MISSION)  
ภารกิจหลักหรือหน฾าที่ส าคัญท่ีองค์กร สถานศึกษาหรือหน฽วยงานต฾องด า เนินการในปัจจุบัน เพ่ือให฾ 

บรรลุเปูาหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว฾พันธกิจจะระบุอย฽างชัดเจนว฽า “องค์กรมีหน฾าที่ท า อะไร” “เพ่ือใคร” และ 
“อย฽างไร” โดยเน฾นที่การปฏิบัติจริงและสามารถน า ไปสู฽การวางแผนกลยุทธ์และการด า เนินงานประจ า วันได฾ 
ตารางการเปรียบเทียบ 

วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
คือภาพในอนาคตหรือเปูาหมายสูงสุดที่องค์กรหรือ
สถานศึกษาต฾องการไปให฾ถึง เป็นสิ่งที่อยากเห็นใน
ระยะยาว (5-10 ปี ) เปรียบเสมือน "ความฝัน" หรือ 
"ทิศทาง" ที่จะน าพาองค์กรไปข฾างหน฾า 

คือภารกิจหรือหน฾าที่หลักที่องค์กรต฾องท า ในปัจจุบัน 
เพ่ือให฾บรรลุวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดว฽า "เราท า 
อะไร" และ "ท า อย฽างไร" ในแต฽ละวันหรือช฽วง 3-5 ปี 

เน฾นสิ่งที่อยากเป็นหรืออยากเห็นในอนาคต  เน฾นสิ่งที่ต฾องท า ในปัจจุบันและระยะสั้น 
เป็นแรงบันดาลใจและชี้น าทิศทาง  เป็นแผนปฏิบัติการหรือแนวทางในการเดินทางไปสู฽

เปูาหมาย 
เปลี่ยนแปลงไม฽บ฽อย  สามารถปรับเปลี่ยนได฾ ตามสถานการณ์ หรือความ  

จ าเป็น 
ตอบค า ถามว฽า “เราต฾องการไปที่ไหน?”  
 

ตอบค า ถามว฽า “เราท า อะไร?” 
และ “เราจะไปถึงเปูาหมายได฾ อย฽างไร?” 

6.ลักษณะส าคัญของวิสัยทัศน์การจัดการศึกษา 
- เป็นภาพอนาคตที่ชัดเจนและเป็นไปได฾จริง 
- สะท฾อนเปูาหมายค฽านิยม และปรัชญาของการศึกษา 
- เป็นแรงบันดาลใจและชี้น า ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
- เกิดจากการมีส฽วนร฽วมของผู฾บริหาร ครูนักเรียน และชุมชน 
- เชื่อมโยงกับพันธกิจและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาอย฽างเป็นระบบ 

7. กระบวนการสร้างและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
1. ผู฾บริหารสถานศึกษาจะต฾องมีบทบาทส าคัญในการสร฾างวิสัยทัศน์ร฽วมกับสมาชิกองค์กร 
2. วิสัยทัศน์ต฾องถูกสื่อสารอย฽างชัดเจนและสร฾างแรงจูงใจให฾ทุกคนร฽วมปฏิบัติ 
3. มีการประเมินและปรับปรุงวิสัยทัศน์อย฽างต฽อเนื่องให฾สอดคล฾องกับบริบทและความเปลี่ยนแปลง 
4. เชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับพันธกิจ เปูาประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาอย฽างเป็นระบบ 

8. วิสัยทัศน์การจัดการศึกษาในอนาคตมุ่งเน้นการพัฒนาในหลายด้านส าคัญ 
1. พัฒนาคุณภาพผู฾เรียนให฾มีความรู฾และทักษะที่ตอบโจทย์โลกยุคใหม฽ 
2. ส฽งเสริมการเรียนรู฾ตลอดชีวิตและการเรียนรู฾แบบเฉพาะบุคคล 
3. ขยายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาอย฽างมีประสิทธิภาพและมีส฽วนร฽วม 
5. ส฽งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. สร฾างสภาพแวดล฾อมการเรียนรู฾ที่เอื้อต฽อการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

9. แนวโน้มการปฏิรูปการศึกษา 
- การใช฾ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการศึกษาAI 
- การสร฾างวัฒนธรรมโรงเรียนที่มีส฽วนร฽วมและยั่งยืน 
- การออกแบบการเรียนรู฾ที่ตอบสนองทุกคน(UNIVERSAL DESIGN FOR LEARNING - UDL) 
- ระบบการศึกษาทางเลือกและความยืดหยุ฽น(FLEXIBLE AND ALTERNATIVE EDUCATION) 
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ชื่อรายวิชา การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของ อปท. (online)  
ผู้บรรยาย ดร.สลิลนา ภูมิพาณิชย์ 
วันที ่11 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 

1. การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.1 ความหมาย 

- เป็นกระบวนการที่มุ฽งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
- สร฾างความเชื่อม่ันให฾แก฽ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย (ผู฾ปกครอง นักเรียน ชุมชน ประเทศ) 
- เป็นกลไกในการพัฒนาสถานศึกษาอย฽างต฽อเนื่อง 

1.2 ใครรับผิดชอบ 
ทุกคนในโรงเรียน ท างานตามบทบาทหน฾าที่ของตนอย฽างดี เพ่ือช฽วยให฾นักเรียนมีคุณภาพ เช฽น 

ผู฾บริหารบริหารดี ครสูอนด ีเจ฾าหน฾าที่ทางานดี นักการภารโรงท างานดี ลูกจ฾างท างานดี ทุกฝุายต฽างท างานดี จึง
ร฽วมกันส฽งผลให฾นักเรียนมีคุณภาพ 
2.การประกันคุณภาพกับการประเมินคุณภาพการศึกษา 
2.1 การประกันคุณภาพ มุ฽งให฾ทุกคนในองค์กรท างานของตนให฾ดี 
2.2 การประเมินคุณภาพ คือการตัดสิน/หรือตัดสินใจ ภายใต฾ข฾อมูลที่เชื่อถือได฾ ตามเกณฑ์ที่ระบุ 
2.3 การประกันคุณภาพใช฾หลายเทคนิคเช฽น Audit, Assessment, Evaluation, Rating, Raking, บรรยาย 
ฯลฯ 
3.การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ อปท. มีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
4. ด าเนินการตามแผน 
5. ก ากับติดตาม 
6. ประเมิน/ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
7. ปรับปรุงและพัฒนา 
8. ติดตามผลการด าเนินงาน 
9. จัดท า SAR และขอรับความเห็นชอบต฽อคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ/สถานศึกษา 
10. ส฽ง SAR ให฾หน฽วยงานต฾นสังกัดด าเนินการสังเคราะห์ SAR และให฾ข฾อเสนอแนะ/ประเด็นการ

พัฒนา 
11. รับการประเมินภายนอกจาก สมศ. 
12. น าข฾อเสนอแนะจากหน฽วยงานต฾นสังกัด และ สมศ. มาก าหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
3. การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

3.1 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับปฐมวัย 
ตามมาตรฐานที่ 1 กระบวนการบริหารจัดการของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  เป็นมาตรฐานด฾าน

กระบวนการบริหารจัดการของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ในด฾านการบริหารจัดการ ด฾านบุคลากร ด฾านการจัดการ
สภาพแวดล฾อม ด฾านการส฽งเสริมสุขภาพและการเรียนรู฾ และการส฽งเสริมการมีส฽วนร฽วมของครอบครัวและชุมชน 
โดยมีการจัดท าแผนบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย การปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการสถานพัฒนา
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เด็กปฐมวัย การประเมินผลการด าเนินงานตามแผน น าผลจากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

มาตรฐานที่ 2 ครู ผู฾ดูแลเด็กให฾การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู฾และการเล฽นเพ่ือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยเป็นมาตรฐานที่เก่ียวข฾องกับครู /ผู฾ดูแล เพ่ือให฾สามารถดูแลเด็ก และจัดประสบการณ์การเรียนรู฾และการ
เล฽นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยได฾อย฽างรอบด฾าน โดยครอบคลุมถึง การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ที่สอดคล฾อง
กับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การจัดพ้ืนที่ส฽งเสริมประสบการณ์ให฾แก฽เด็ก การเลือกใช฾สื่ออย฽างเหมาะสมกับ
พัฒนาการและการเรียนรู฾ การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กตามวัยและส฽งเสริมเด็กอย฽างรอบ
ด฾าน การเฝูาระวังและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล มีการประเมินผลและน ามาปรับการจัดกิจกรรม
ของครูเพ่ือให฾เด็กเกิดการเรียนรู฾ตามเปูาหมาย 

มาตรฐานด฾านที่ 3 ด฾านคุณภาพของเด็กปฐมวัยเป็นมาตรฐานด฾านผลลัพธ์ตามจุดหมายของหลักสูตรที่
ก าหนดให฾เกิดกับเด็กปฐมวัยพัฒนาการตามวัยโดยรวม 5 ด฾าน ตามคู฽มือ DSPM และสมรรถนะหรือ
ความสามารถในการแสดงออกหรือการแสดงพฤติกรรมตามวัยของเด็กในด฾านต฽าง ๆ 

3.2 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับขั้นพื้นฐาน 
• แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา (ส านักทดสอบทางการศึกษา) 
มาตรฐานที่ 1 ด฾านคุณภาพผู฾เรียน 

1.1 ด฾านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด฾วย 
 มีความสามารถในการอ฽าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ 
 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย฽างมี วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และแก฾ปัญหา 
 มีความสามารถในการสร฾างนวัตกรรม 
 มีความสามารถในการใช฾เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 มีความรู฾ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต฽อวิชาชีพ 

1.2 ด฾านคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู฾เรียน 
 มีคุณลักษณะและค฽านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 มีความภูมิใจในท฾องถิ่นและความเป็นไทย 
 ยอมรับที่จะอยู฽ร฽วมกันบนความแตกต฽าง และหลากหลาย 
 มีสุขภาวะทางร฽างกายและจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มีเปาูหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน฾นคุณภาพผู฾เรียนรอบด฾าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา และ 
ทุกกลุ฽มเปาูหมาย 
 พัฒนาครูและบุคลากรให฾มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 จัดสภาพแวดล฾อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต฽อ การจัดการเรียนรู฾อย฽างมีคุณภาพ 
 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร จัดการและการจัดการเรียนรู฾ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน฾นผู฾เรียนเป็นส าคัญ 
 จัดการเรียนรู฾ผ฽านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช฾ในชีวิตได฾ 
 ใช฾สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล฽งเรียนรู฾ที่เอ้ือต฽อการเรียนรู฾ 
 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
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 ตรวจสอบและประเมินผู฾เรียนอย฽างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู฾เรียน 
 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾และให฾ข฾อมูลสะท฾อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู฾ 

4. การเขียน SAR ของสถานศึกษา 
4.1 ผู฾เขียนรายงาน คือ ผู฾อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู฾เขียน หรือจัดท า 
4.2 เขียนอะไร สถานศึกษาเขียน SAR ทุกปีตามมาตรฐานที่ต฾นสังกัดก าหนด ตามแนวทาง 

วิธีการ ตัวชี้วัด เกณฑ์ของต฾นสังกัด และเขียนทุกปีเพ่ือดูพัฒนาการของตนเอง 
4.3 เขียนเมื่อไร สถานศึกษาเขียน SAR เมื่อสิ้นปีการศึกษาทุกปี และน าผลประเมินมาปรับวิธีท างาน

ของแต฽ละคน เพ่ือผลผลิตในปีต฽อไปจะมีคุณภาพสูงขึ้น 
4.4 เขียนอย฽างไร เขียนเป็นรายงาน (Report) ประกอบด฾วยหัวข฾อต฽อไปนี้  

หน฾าปก ระบุชื้อสถานศึกษา ที่อยู฽ 
ความน า / บทน า (ข฾อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา) 
 ผลประเมินรายมาตรฐาน และข฾อเสนอแนะ 
 สรุปผลประเมิน และข฾อเสนอแนะรวม 
 ภาคผนวก (ถ฾ามี) เช฽น ตาราง กิจกรรมต฽าง 
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ชื่อรายวิชา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (online)  
ผู้บรรยาย ดร.สลิลนา ภูมิพาณิชย์ 
วันที ่11 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 

1. หลักการประกันคุณภาพการศึกษา คือ 
๑. การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาสถานศึกษา 

ให฾เข฾าสู฽มาตรฐาน 
๒. การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) เป็นการตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานให฾

เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
๓. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาโดย

หน฽วยงานที่ก ากับดูแลในเขตพ้ืนที่ และหน฽วยงานต฾นสังกัดในส฽วนกลาง โดยการตรวจเยี่ยม และประเมิน
สถานศึกษาเป็นระยะ ตามที่ก าหนดเพ่ือให฾การช฽วยเหลือ และเตรียมพร฾อมเพ่ือรองรับการประเมินจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. หลักการและกระบวนการส าคัญในส่วนสถานศึกษา ดังนี้ 

๑) หลักการมีส฽วนร฽วมแบบร฽วมแรงร฽วมใจ ในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของทุกคนใน 
สถานศึกษา 

๒) หลักการร฽วมรับผิดรับชอบในผลการจัดการศึกษาอย฽างตรวจสอบได฾ คือ มีร฽องรอย สารสนเทศ 
ส าหรับอธิบายคุณภาพต฽อสาธารณชนที่สามารถตรวจสอบได฾ 

๓) หลักการประกันคุณภาพเป็นหน฾าที่ของทุกคนในสถานศึกษาที่ต฾องรับผิดชอบ และร฽วมลงมือ 
ด าเนินการทุกขั้นตอนของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา ทั้งนี้โดยอาศัย 

กระบวนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพด฾วยวงจร คุณภาพแบบ PDCA คือ มีกระบวนการวางแผน 
ก าหนดเปูาหมายคุณภาพ (Plan) ด าเนินการตามแผนควบคู฽กับการติดตามตรวจสอบและประเมิน 
คุณภาพระหว฽างด าเนินงาน (Do & Check) กระบวนการน าผลการประเมินมาเป็นฐานการตัดสินใจ 
พัฒนาหรือยกระดบัคุณภาพให฾สูงขึ้นต฽อเนื่องตามล าดับ (Act) 

เป็นบทบาทหน฾าที่ของส านักงาน รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ท า
หน฾าที่ ติดตามตรวจสอบและให฾ข฾อมูลย฾อนกลับเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ดังนั้น ระบบการประกัน
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คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพภายนอก จึงเป็นกลไกที่มีเปูาหมายเพ่ือท าให฾
สถานศึกษามีความเข฾มแข็งและ สร฾างความเชื่อม่ันต฽อสังคม 
3. การน าผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้ในการพัฒนา ดังนี้ 

สถานศึกษาน ามาใช฾เป็นฐานในการวางแผนพัฒนา มาตรฐานหรือพัฒนาเปูาหมาย 
ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารและการจัดการ และ 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน฾นผู฾เรียนเป็นส าคัญ 
การติดตามตรวจสอบกระบวนการด าเนินงาน ระหว฽างการปฏิบัติและประเมินคุณภาพ 

เปรียบเทียบกับเปูาหมายที่ก าหนด 
ใช฾ผลการประเมินเป็นฐานการยกระดับคุณภาพการศึกษา ในวงจร การพัฒนาให฾คุณภาพ 

สถานศึกษาสูงขึ้นอย฽างต฽อเนื่องตามล าดับ 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให฾สอดคล฾องกับมาตรฐานที่ก าหนดไว฾ โดยเฉพาะในภาคการศึกษา เพ่ือให฾สามารถประเมินผลและพัฒนาได฾
อย฽างต฽อเนื่องผลที่ได฾จากการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น จะต฾องสามารถน า 
ไปใช฾พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได฾ด฾วย ทั้งนี้ สถานศึกษาต฾องเพ่ือรวบรวมข฾อมูล ผลการ
ด าเนินงานที่สะท฾อนคุณภาพของผู฾เรียนและกระบวนการบริหารและการจัดการ และน าผลไปเปรียบเทียบกับ
เปูาหมายที่ก าหนดไว฾ น าไปสู฽การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษาให฾ยั่งยืนต฽อไป 
5. การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 มีขั้นตอน ดังนี้ 

๑. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๒. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ฽งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๓. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
๔. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
๕. ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให฾มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๖. จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

6. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
๑. สถานศึกษาประกาศใช฾มาตรฐานและเปูาหมายการด าเนินงานตาม มาตรฐานการศึกษาให฾

ครอบคลุมทุกระดับการศึกษาที่สถานศึกษาจัดการศึกษา ให฾เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เป็นไปได฾ใน
การปฏิบัติจริง 

๒. การสร฾าง ความรู฾ความเข฾าใจให฾กับครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทน ผู฾ปกครอง 
ชุมชนและผู฾เกี่ยวข฾องอ่ืน ๆ 

๓. ด าเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษา จุดเน฾น บริบท ความต฾องการ ทิศ
ทางการจัดการศึกษา อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา น ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

๔. ประกาศใช฾มาตรฐานการศึกษาโดยผ฽านความเห็นชอบ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษา สามารถก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมเติมได฾ 

๕. พิจารณาก าหนด เปูาหมายความส าเร็จทั้งเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพในปีการศึกษาปัจจุบัน โดย
ใช฾ข฾อมูลสารสนเทศผลการด าเนินงานของปีการศึกษาที่ผ฽านมาอย฽างเหมาะสม และเป็นไปได฾ 
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7. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความสอดคล฾องกับสภาพปัญหาและความต฾องการ

จ าเป็นของสถานศึกษาและมีการจัดท าอย฽างเป็นระบบ โดยสถานศึกษาต฾องจัดท าแผน ๒ ประเภท ดังนี้ 
๑) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนระยะกลาง ๓ – ๕ ปี โดยสถานศึกษา

สามารถน าแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช฾ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด฾วยการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ฽อนของปัจจัยภายในสถานศึกษา วิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคของปัจจัยภายนอกสถานศึกษา 
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ก าหนดกรอบกลยุทธ์/กลยุทธ์การ
พัฒนา ก าหนดแผนงานโครงการ กิจกรรม รองรับพร฾อมประมาณการงบประมาณ ทรัพยากรที่ใช฾สนับสนุนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา  

๒) แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) เป็นการน าแผนพัฒนาการ จัดการศึกษาไปสู฽การปฏิบัติ
ด฾วยการวิเคราะห์ ทิศทางการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา วิเคราะห์ประมาณการงบประมาณรายรับ รายจ฽าย 
จัดล าดับความส าคัญของโครงการ พร฾อมกับจัดท ารายละเอียดของโครงการ กิจกรรม ที่ครอบคลุมมาตรฐาน
ของสถานศึกษาด฾านคุณภาพของผู฾เรียน กระบวนการ บริหารและจัดการ กระบวนการจัดประสบการณ์/จัดการ
เรียนการสอน นโยบาย และจุดเน฾นของหน฽วยงานต฾นสังกัด เพ่ือให฾การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ ตาม
วิสัยทัศน์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเพ่ือแก฾ไขปัญหาหรือ ปรับปรุงจุดอ฽อนของสถานศึกษา 

ทั้งนี้สถานศึกษาต฾องน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ ประจ าของสถานศึกษา เสนอ
ต฽อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให฾ความ เห็นชอบก฽อนน าไปใช฾จริง 
8. ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สถานศึกษาใช฾แนวคิด ทฤษฎีหรือผลงานวิจัยที่เน฾นความร฽วมมือของผู฾เกี่ยวข฾องทุกฝุาย เช฽น 
การบริหารเชิงระบบ (System Approach) การใช฾วงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) การบริหารโดยใช฾โรงเรียน
เป็นฐาน (School Based Management) การบริหารแบบมุ฽งสัมฤทธิ์ (Total Quality Management) 
การบริหารจัดการด฾วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) การใช฾ห฽วงโซ฽คุณภาพ (Chain of 
quality) เป็นต฾น 

โดยสถานศึกษาสามารถสร฾างและพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการของตนเองก็ได฾ นอกจากนี้ 
สถานศึกษา ควรจัดระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข฾อง เช฽น ระบบพัฒนาวิชาการ ระบบพัฒนาครูและบุคลากร ระบบ 
การจัดการสภาพแวดล฾อม ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ระบบการนิเทศภายใน ระบบการดูแลช฽วยเหลือ 
นักเรียน เป็นต฾น ซึ่งเปูาหมายส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ วัฒนธรรมคุณภาพ 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
9. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ถือว฽าเป็นส฽วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการ กระท าโดยบุคลากรในหน฽วยงานหรือผู฾ที่เกี่ยวข฾อง สถานศึกษาต฾องให฾ความส าคัญกับการประเมินเชิง
คุณภาพที่สะท฾อนจุดเด฽น และจุดควรพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการการด าเนินงาน ผสมผสานกับการประเมินเชิง
ปริมาณควบคู฽กันไป สถานศึกษาต฾องก าหนดหรือมอบหมายผู฾รับผิดชอบในการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาตามบทบาทและหน฾าที่ที่ได฾รับมอบหมาย
และระดับสถานศึกษาให฾ชัดเจน 

สถานศึกษาสามารถติดตามผลระหว฽างและเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงานก็ได฾  สถานศึกษาควรก าหนด
ผู฾รับผิดชอบในการติดตามผล ก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานติดตามผล วิเคราะห์และก าหนดกรอบพร฾อมกับสร฾าง
เครื่องมือติดตามผล จัดท าระบบข฾อมูลสารสนเทศ และรายงานผลการติดตามอย฽างน฾อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา (ประเภทอ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) รุ฽นที่ 30 หน฾า 25 
 

10. จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
1. สถานศึกษาต฾องน าผลการประเมินคุณภาพภายในมาจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองโดย

รวบรวมข฾อมูลสารสนเทศ ข฾อมูลทั่วไปและผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต฽ละ
มาตรฐานไปจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามรูปแบบรายงานที่สถานศึกษาก าหนด 

2. สถานศึกษาน าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต฽อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให฾ความ
เห็นชอบ และจัดส฽งรายงานดังกล฽าวต฽อหน฽วยงานต฾นสังกัดหรือหน฽วยงานที่ก ากับดูแลเป็นประจ าทุกป ี

3. เผยแพร฽รายงานต฽อสาธารณชนและหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾อง และเตรียมรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกต฽อไปการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
11. สรุปการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาแต฽ละแห฽งและหน฽วยงานต฾นสังกัด ต฾องน าข฾อมูลจากรายงานผลการประเมินตนเองและ
ข฾อเสนอแนะที่ได฾รับจากการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ไปใช฾ปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให฾มีคุณภาพและ
ต฽อเนื่อง ยั่งยืนต฽อไป 
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ชื่อรายวิชา การสร้าง บริหาร และพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษา(online)  
ผู้บรรยาย นางสาวชลิดา ยุตราวรรณ์ 
วันที ่12 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 

1. รัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หมวดที่ ๕ หน฾าที่ของรัฐ มาตรา ๕๔ รัฐต฾องด าเนินการให฾เด็กทุกคนได฾รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 

ตั้งแต฽ก฽อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย฽างมีคุณภาพ โดยไม฽เก็บค฽าใช฾จ฽าย รัฐต฾องด าเนินการให฾เด็กเล็ก
ได฾รับการดูแลและพัฒนาก฽อนเข฾ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร฽างกายจิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาให฾สมกับวัย โดยส฽งเสริมและสนับสนุน ให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น และภาคเอกชนเข฾ามีส฽วนร฽วม
ในการด าเนินการด฾วยรัฐต฾องด าเนินการให฾ประชาชนได฾รับการศึกษาตามความต฾องการในระบบต฽าง ๆ รวมทั้ง
ส฽งเสริมให฾มีการเรียนรู฾ตลอดชีวิต และจัดให฾มีการร฽วมมือกันระหว฽างรัฐ องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นและ
ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษาทั้งปวงต฾องมุ฽งพัฒนาผู฾เรียนให฾เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได฾ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต฽อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

หมวดที่ ๖ แนวนโยบายแห฽งรัฐ มาตรา ๗๑ รัฐควรส฽งเสริมและพัฒนาครอบครัวให฾แข็งแกร฽ง จัดหาที่
อยู฽อาศัยให฾ประชาชนส฽งเสริมสุขภาพและกีฬา รวมถึงช฽วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี ผู฾สูงอายุ คนพิการ ผู฾ยากไร฾
และผู฾ด฾อยโอกาส 

หมวดที่ ๑๔ การปกครองส฽วนท฾องถิ่น มาตรา ๒๕๐ องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นมีหน฾าที่และอ านาจ
ดูแลและจัดทาบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท฾องถิ่นตามหลักการ
พัฒนาอย฽างยั่งยืนรวมทั้งส฽งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให฾แก฽ประชาชนในท฾องถิ่น ทั้งนี้ ตามที่
กฎหมายบัญญัติ 

หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ ด฾านการศึกษา ให฾สามารถเริ่มด าเนินการให฾เด็กเล็กได฾รับการดูแลและ
พัฒนาก฽อนเข฾ารับการศึกษาตามมาตรา ๕๔ วรรคสอง เพ่ือให฾เด็กเล็กได฾รับการพัฒนาร฽างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให฾สมกับวัยโดยไม฽เก็บค฽าใช฾จ฽าย 
2. ยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
2.3 แผนการศึกษาแห฽งชาติ 

3. การศึกษากับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
3.1 ยุทธศาสตร์ด฾านการพัฒนาและเสริมสร฾างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด฾วย 

(๑) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช฽วงชีวิต 
(๒) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู฾ให฾มีคุณภาพเท฽าเทียมและทั่วถึง 
(๓) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม ค฽านิยมท่ีพึงประสงค์ 
(๔) การสร฾างเสริมให฾คนมีสุขภาวะที่ดี 
(๕) การสร฾างความอยู฽ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

ระยะเวลา 5 ปี มีการวางรากฐานและสร฾างความร฽วมมือเริ่มต฾น 
- มีเครือข฽ายความร฽วมมืออย฽างเป็นรูปธรรมอย฽างน฾อย ๑ เครือข฽ายต฽อกลุ฽มพ้ืนที่  
- คุณครูและผู฾บริหารมีทักษะการบริหารจัดการเครือข฽ายเบื้องต฾น 

ระยะเวลา 10 ปี ขยายเครือข฽ายให฾ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 
- เครือข฽ายมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากร วิทยากรหลักสูตร และนวัตกรรม 
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- เกิดการจัดการศึกษาท่ีตอบโจทย์ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ อย฽างแท฾จริง 
ระยะเวลา 20 ปี สู฽ระบบเครือข฽ายคุณภาพอย฽างยั่งยืนและเทียบเท฽าสากล 

- โรงเรียนไทยเป็นศูนย์กลางการเรียนรู฾ของชุมชนและเป็นต฾นแบบในระดับอาเซียน 
- เครือข฽ายการศึกษามีความยั่งยืน พ่ึงตนเองได฾และตอบโจทย์ทุกช฽วงวัย 

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรา ๙ การจัดระบบ โครงสร฾าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให฾ยึดหลัก ดังนี้  ๒) มีการกระจาย

อ านาจไปสู฽เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และ อปท. ๖) การมีส฽วนร฽วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน อปท. เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

มาตรา ๑๐ สิทธิในการศึกษาบุคคลทุกคนมีสิทธิได฾รับการศึกษาโดยรัฐอย฽างเท฽าเทียมกัน และ
การศึกษานั้นต฾องมีคุณภาพรัฐต฾องส฽งเสริมและสนับสนุนให฾บุคคลสามารถเรียนรู฾ตลอดชีวิตทั้งในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย 

มาตรา ๑๑ สิทธิของผู฾เรียนผู฾เรียนมีสิทธิได฾รับการพัฒนาอย฽างเต็มศักยภาพ ทั้งด฾านร฽างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู฾ และคุณธรรมมีสิทธิได฾รับการศึกษาในสภาพแวดล฾อมที่ปลอดภัย มีส฽วนร฽วม และเคารพใน
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์

มาตรา ๑๒ สิทธิของผู฾ด฾อยโอกาสเด็ก เยาวชน และบุคคลที่ด฾อยโอกาส มีสิทธิได฾รับการศึกษาอย฽าง
เหมาะสมตามความจ าเป็นเฉพาะบุคคล โดยรัฐต฾องจัดให฾มีมาตรการรองรับ 

มาตรา ๒๕ การมีส฽วนร฽วมของภาคีในการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาต฾องส฽งเสริมให฾บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรทางศาสนาหน฽วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น มีส฽วนร฽วมใน
การจัดกิจกรรมการศึกษา 

มาตรา ๔๐ อ านาจและอิสระของสถานศึกษาสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งด฾านวิชาการ 
การบริหารงานบุคคลการเงิน และงบประมาณ ต฾องบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให฾ชุมชน
และองคก์รท฾องถิ่นมีส฽วนร฽วมในการบริหาร 

มาตรา ๔๑ อปท.มีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร฾อม ความ
เหมาะสมและความต฾องการภายในท฾องถิ่น 

มาตรา ๔๒ ให฾กระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร฾อมในการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นและมีหน฾าที่ในการประสานและส฽งเสริมองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นให฾สามารถจัด
การศึกษา สอดคล฾องกับนโยบายและได฾มาตรฐานการศึกษารวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ มุ่นเน้น 
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช฽วงวัย และการสร฾างสังคมแห฽งการเรียนรู฾ 
4. การสร฾างโอกาสความเสมอภาค และความเท฽าเทียมทางการศึกษา 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร฾างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล฾อม 
6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

6. สถานการณ์และปัญหาการบริหารสถานศึกษาในประเทศไทยที่ผ่านมา 
6.1 ด฾านคุณภาพการศึกษา 

1. เด็กบางกลุ฽มมีพัฒนาการล฽าช฾าเนื่องจากไม฽ได฾รับการกระตุ฾นที่เหมาะสม 
2. ช฽องว฽างระหว฽างเด็กในเมืองกับเด็กชนบทมีผลต฽อการเตรียมความพร฾อมก฽อนเข฾า ป.๑ 
3. ใช฾แบบทดสอบหรือวิธีการที่ไม฽เหมาะสมกับเด็กเล็ก เช฽น การสอบวัดผลแบบผู฾ใหญ฽ 
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4. ไม฽มีการติดตามผลระยะยาวของเด็กเมื่อจบปฐมวัยและเข฾าสู฽ประถมศึกษา 
6.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู฾ของสถานศึกษา 

1. ขาดการอบรมต฽อเนื่องที่เน฾นการพัฒนาเด็กตามวัย เช฽น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการเล฽น 
สร฾างสรรค ์

2. ครูบางส฽วนขาดความเข฾าใจในเรื่องพัฒนาการเชิงบูรณาการ เช฽น ด฾านอารมณ์-สังคม 
3. สภาพอาคารเรียน ห฾องน฾า สนามเด็กเล฽นยังไม฽ปลอดภัยหรือไม฽เหมาะกับวัยเด็กเล็ก 
4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวนมากยังไม฽มีระบบส฽งเสริมบทบาทพ฽อแม฽ เช฽น การจัดอบรม

ความรู฾ด฾านพัฒนาการเด็ก 
5. ศูนย์เด็กเล็กขนาดเล็กไม฽มีแผนพัฒนาหรือประเมินตนเองที่ชัดเจน 

7. การจัดการศึกษาท้องถิ่น 
องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นทาหน฾าที่จัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยให฾มีคุณภาพได฾มาตรฐาน ย฽างทั่วถึงแก฽ประชาชนในเขตพ้ืนที่ตามอ านาจหน฾าที่ขององค์กรปกครอง
ส฽วนท฾องถิ่น 
8. รูปแบบการจัดการศึกษา 

๑. การศึกษาในระบบ (Formal Education) เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ฽งหมาย วิธีการศึกษา มี
หลักสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน฽นอน โดย
แบ฽งเป็น ๒ ระดับ ประกอบด฾วย 

1. การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๒. การศึกษานอกระบบ (NON-FORMAL EDUCATION) เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ฽นในการ
ก าหนดจุดมุ฽งหมายรูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ส าคัญของการส าเร็จการศึกษาโดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต฾องมีความเหมาะสม สอดคล฽องกับสภาพปัญหาและ
ความต฾องการของบุคคลแต฽ละกลุ฽มการจัดการศึกษานอกระบบขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นได฾แก฽ การ
ฝึกอบรมอาชีพให฾แก฽ราษฎรแก฽การอบรมให฾ความรู฾เกี่ยวกับอินเตอร์เน็ต เป็นต฾น 

๓. การศึกษาตามอัธยาศัย (INFORMAL EDUCATION) เป็นการศึกษาที่ให฾ผู฾เรียนได฾เรียนรู฾ด฾วยตัวเอง
ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร฾อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล฾อม 
สื่อหรือแหล฽งความรู฾ อ่ืน ๆ การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ได฾แก฽ ที่อ฽า
หนังสือพิมพ์ประจ าหมู฽บ฾านห฾องสมุด ชุมชนจัดการสอนให฾กับเด็กเร฽ร฽อนตามชุมชน เมืองใหญ฽ การอนุรักษ์และ
ส฽งเสริมภูมิปัญญาท฾องถิ่น ศูนย์คอมพิวเตอร์ท฾องถิ่น ศูนย์การเรียนรู฾ต฽าง ๆ เป็นต฾น 
9. การสร้างเครือข่ายในการบริหารสถานศึกษา 

เป็นการร฽วมมือระหว฽างสถานศึกษากับบุคคลหรือองค์กรต฽าง ๆ เช฽น ชุมชนผู฾ปกครอง หน฽วยงานรัฐ
และเอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน฾นการสื่อสารที่ดี การก าหนดเปูาหมายร฽วมกัน การใช฾
ทรัพยากรร฽วม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ซึ่งช฽วยให฾การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากข้ึน 

รูปแบบการสร฾างเครือข฽ายในการบริหารสถานศึกษา 
1. เครือข฽ายภายในสถานศึกษา 
2. เครือข฽ายกับชุมชนและผู฾ปกครอง 
3. เครือข฽ายในระดับนโยบาย 
4. เครือข฽ายกับหน฽วยงานภายนอก 
5. เครือข฽ายระหว฽างสถานศึกษา 
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ชื่อรายวิชา การบริหารข้อมูลและสถิติทางการศึกษา(online)  
ผู้บรรยาย นางสาวชลิดา ยุตราวรรณ์ 
วันที ่12 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 

สรุปสาระส าคัญ 
1. มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

1.1 มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1.2 มาตรฐานการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
1.3 มาตรฐานศูนย์การเรียนรู฾ชุมชน 
1.4 มาตรฐานการจัดการศึกษาท฾องถิน่ 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
21 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
2.2 นโยบายจัดระเบียบสังคมในสถานศึกษา 
2.3 ยกระดับคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต฾โปรแกรม 366 Q-Kids 
2.4 นโยบาย 3 เร฽ง 3 ลด 3 เพ่ิมวาระแห฽งชาติ ประกอบด฾วย 
 3 เร฽ง   1. เร฽งให฾ความรู฾ความเข฾าใจแก฽ผู฾ปกครอง ครูผู฾ดูแลเด็ก ชุมชนและสังคม 
  2. เร฽งสวัสดิการเด็กถ฾วนหน฾า ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อการเติบโตอย฽างมีความสุข 
  3. เร฽งเสริมศักยภาพ อปท. ชุมชนและกลไกระดับพ้ืนที่ใกล฾ตัวเด็ก 
 3 ลด   1. ลดใช฾สื่อหน฾าจอในเด็กปฐมวัยอย฽างจริงจัง เด็กปฐมวันที่ต่ ากว฽า 2 ปีห฾ามห฾ามใช฾ 

    โทรศัพท์มือถือโดยเด็ดขาด และเด็กปฐมวันที่มีอายุ 3 ปีขึ้นไป ให฾เล฽นอย฽างมี 
     เงื่อนไข 
2. ลดความเครียด คืนความสุขแก฽เด็กปฐมวัย โดยการไม฽เร฽งการเรียนเขียนอ฽านหรือ
ยัดเยียดความรู฾ให฾เด็กปฐมวัย แต฽เน฾นการท ากิจกรรมที่หลากหลาย 
3. ลดการใช฾ความรุนแรงกับเด็กปฐมวัย ทั้งทางร฽างกายและจิตใจ โดยให฾ยกเลิกการ
ลงโทษด฾วยวิธีการที่รุนแรงและการใช฾ค าพูดในเชิงลบ 

  3 เพ่ิม  1. เพ่ิม กิจกรรมส฽งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู฾ ผ฽านการเล฽นที่หลากหลาย เช฽น  
 ดนตรี กีฬา การออกก าลังกาย 
2. เพ่ิม การเล฽าหรืออ฽านนิทานกับเด็กสม่ าเสมอ เพ่ือส฽งเสริมพัฒนาการด฾านภาษา  
ทักษะสมอง จินตนาการ และเพ่ิมความสุขอย฽างสม่ าเสมอ 
3. เพ่ิม ความรัก ความใส฽ใจ และเวลาคุณภาพของครอบครัว โดยการส฽งเสริมให฾พ฽อ 
แม฽ ผู฾ปกครองใช฾เวลากับลูกอย฽างมีคุณภาพ มีความรู฾และทักษะที่จะ “เล฽นเป็นกอด 
เป็น คุยเป็น ฟังเป็น เล฽าเป็น” 

3. การพัฒนาเด็กและเยาวชน มีนโยบาย เรื่องเร่งด่วนดังนี้ 
3.1 การขับเคลื่อนประเทศไทยเพ่ือแก฾ปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาในกลายเป็นศูนย์

(Thailand Zero Dropout) 
3.2 การน า EF หรือ Executive Function คือ ความสามารถที่เกิดจากการท างานของสมองส฽วน

หน฾าที่ช฽วยให฾คนเราสามารถควบคุมความคิด อารมณ ์พฤติกรรม เพ่ือให฾ได฾ผลลัพธ์ที่ตนต฾องการส าเร็จ โดยมีชื่อ
เรียกในภาษาไทยได฾หลายอย฽างไม฽ว฽าจะเป็น“ความสามารถในการจัดการ” “ทักษะที่จ าเป็นในการท ากิจที่มี
เปูาหมาย” หรือ “ทักษะการคิด” 
4. แนวทางการจัดท าของบประมาณด้านการศึกษาจากส านักงบประมาณ 
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ชื่อรายวิชา การบริหารองค์กรด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์(online)  
ผู้บรรยาย 1. (unicef)  

  2. รศ.ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์ 
  3. รศ.ดร.กมลพร สอนศรี และ 
  4. ผศ.ดร.ชาย ไชยชิต 

วันที ่13 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มาตรา 4 “องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น” เป็นหน฽วยรับงบประมาณ 
มาตรา 25 รัฐมนตรีว฽าการกระทรวงมหาดไทย ก ากับดูแลการยื่นค าขอ 

ตั้งงบประมาณขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงบประมาณก าหนด 
มาตรา 29 องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ฽ายต฽อรัฐมนตรีว฽าการ

กระทรวงมหาดไทยเพ่ือเสนอต฽อผู฾อ านวยการส านักงบประมาณ 
2. วิธีการยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.1 กรณีองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นเสนอค าขอตั้งงบประมาณไปยังส านักงบประมาณโดยตรง ได฾แก฽ 
• องค์การบริหารส฽วนจังหวัด 
• เทศบาลนคร 
• เทศบาลเมือง 

2.2 กรณีองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นยื่นค าขอตั้งงบประมาณผ฽านกรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่น 
• เทศบาลต าบล 
• องค์การบริหารส฽วนต าบล 

3. ข้อมูลประกอบการเสนอค าขอตั้งงบประมาณ ประกอบด้วย 
 3.1 องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นจะต฾องมี ข฾อมูลประวัติของเด็กแต฽ละคน เพ่ือเตรียมวัสดุการศึกษาใน
เรื่องท่ีจะไปสอนเด็กหรือจัดกิจกรรมให฾กับเด็กก฽อนที่จะลงพ้ืนที่ไปพบเด็ก 
 3.2 ข฾อมูลความพร฾อมขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นในด฾านต฽าง ๆ อาทิ การมีส฽วนร฽วมในการสร฾าง
สนามเด็กเล฽นได฾ตามหลัก “บวร” 
4. หลักเกณฑ์ วิธีการและระยะเวลาการยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

4.1 ให฾ความส าคัญกับกระบวนการมีส฽วนร฽วมของประชาชนและความต฾องการของประชาชนในพ้ืนที่
หรือผู฾รับบริการ รวมทั้งภารกิจที่จะต฾องด าเนินการในพ้ืนที่ ให฾มีการกระจายอย฽างเป็นธรรมโดยยึดหลักความ
โปร฽งใส ตรวจสอบได฾ โดยมีรายละเอียดค฽าใช฾จ฽ายที่ชัดเจนและสมเหตุสมผล 

4.2 ให฾ค านึงถึงความเสมอภาคมิติเพศภาวะ โดยพิจารณาถึงความจ าเป็นและผลประโยชน์ที่แตกต฽าง
กันของกลุ฽มที่เป็นหญิง ชาย ผู฾สูงอายุ และกลุ฽มคนต฽าง ๆ ผู฾มีส฽วนได฾เสีย และการกระจายทรัพยากรให฾เกิดความ
เท฽าเทียม ตอบสนองความต฾องการของคนในสังคม 

4.3 ให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น พิจารณาล าดับความส าคัญของภารกิจตามความจ าเป็นเร฽งด฽วน 
และเป็นรายการที่มีความพร฾อมในการด าเนินงาน ความพร฾อมของพ้ืนที่ ตลอดจนน าผลการใช฾จ฽ายงบประมาณ
ในปีที่ผ฽านมาและความสามารถใช฾จ฽ายและก฽อหนี้ผูกพันภายในปีงบประมาณมาใช฾ประกอบการพิจารณาค าขอ
ตั้งงบประมาณรายจ฽ายด฾วย 
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4.4 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ/ภารกิจ เปูาหมายการให฾บริการ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ให฾
สะท฾อนถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นที่สอดคล฾องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข฾องและเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ฽ายประจ าปีงบประมาณ และโครงสร฾างแผนงาน 

4.5 ภารกิจที่ยื่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ฽าย ให฾สอดคล฾องเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันกับเปูาหมาย
และแนวทางการพัฒนาภาคเมือง จังหวัด/กลุ฽มจังหวัด และองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 

4.6 ให฾น าข฾อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร฽างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ฽าย
ประจ าปีในปีที่ผ฽านมา ใช฾เป็นแนวทางในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ฽าย 
5. ข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

5.1 หน฽วยงานควรชี้แจงและเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการจัดสรรและอนุมัติโครงการ เพ่ือให฾ประชาชน
มั่นใจว฽าหน฽วยงานได฾พิจารณาจัดสรรงบประมาณอย฽างเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของความเร฽งด฽วนของโครงการและ
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได฾รับ มิใช฽ตั้งอยู฽บนพื้นฐานของดุลยพินิจหรือผลประโยชน์ของฝุายหนึ่งฝุายใด 

5.2 การประเมินหน฽วยงานและโครงการ ควรมีความสอดคล฾องกับพันธกิจของหน฽วยงาน และ
วัตถุประสงค์ของโครงการ รวมทั้งควรมุ฽งเน฾น การวัดที่ผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ (Outcomes) ซึ่งเป็นการวัดว฽า 
ด าเนินการแล฾วได฾ผลอย฽างไร” มากกว฽าการวัดที่ผลผลิต(Output) ซึ่งเป็นการวัดว฽า “ด าเนินการเสร็จแล฾ว
จ านวนเท฽าใด” หรือ วัดที่ปัจจัยน าเข฾า (Input) ซึ่งเป็นการวัดว฽า “ด าเนินการอะไรไปแล฾ว” 

5.5 หน฽วยรับงบประมาณส฽วนใหญ฽ไม฽ได฾ก าหนดค฽าเปูาหมายของตัวชี้วัดที่สะท฾อนให฾เห็นถึงประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ การก าหนดตัวชี้วัดที่ดีควรประกอบด฾วยหลัก 5 ประการ ได฾แก฽ 

1. ต฾องมีความเฉพาะเจาะจง(Specific) 
2. ต฾องสามารถวัดผลได฾จริง (Measurable) 
3. ต฾องเป็นไปได฾จริง(Achievable) 
4. ต฾องสอดคล฾องกับเปูาหมาย (Relevant) 
5.ต฾องมีกรอบเวลาในการวัดผลที่ชัดเจน(Timely-bound) หรือที่เรียกว฽าหลัก SMART 

5.6 องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นต฾องจัดเตรียมรายละเอียดข฾อมูล เปูาหมาย ผลการด าเนินการเหตุผล
ความจ าเป็นของการเสนองบประมาณเงินอุดหนุนแต฽ละรายการ และการใช฾จ฽ายเงินที่ผ฽านมา 

5.5 ข฾อมูลประกอบการพิจารณางบประมาณควรมีความละเอียด ชัดเจน และมีมาตรฐานเดียวกัน 
ควรเพิ่มรายการเอกสารและรายงานเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมาธิการวิสามัญฯซึ่งอาจน าส฽งผ฽าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ อาทิ รายงานข฾อมูลเปูาหมายและผลลัพธ์ของตัวชี้วัด อย฽างน฾อย 5 ปีงบประมาณย฾อนหลัง 
รายงานผลการศึกษาวิจัยหรือการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล฾อม รายงานที่แสดงถึงการมีส฽วนร฽วมของทุกภาคส฽วน
ในการจัดท าค าของบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

5.6 กรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่นควรพัฒนาแพลตฟอร์มกลาง (Centralized Platform) เพ่ือ
รวบรวมข฾อมูลและเปิดเผยข฾อมูลท฾องถิ่นทั่วประเทศให฾มีมาตรฐานเดียวกัน โดยรองรับระบบการเข฾าชื่อร฾องขอ
ในเรื่องส าคัญของท฾องถิ่น และเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนามาตรฐานข฾อมูลและบูรณาการข฾อมูลท฾องถิ่น (Local 
ERP) ที่มีอยู฽เดิม เพ่ือให฾ประชาชนสามารถเข฾าถึงข฾อมูลท฾องถิ่นได฾มากขึ้น 
6. แนวปฏิบัติในการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการจัดสวัสดิการสังคม 

แนวปฏิบัติในการใช฾หลักฐานเชิงประจักษ์ คือ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตัดสินใจโดยใช฾หลักฐานที่ดีที่สุดที่
มีอยู฽จากหลายแหล฽งอย฽างถี่ถ฾วน มีความชัดเจน และมีความรอบคอบ โดย 

1. หลักการพื้นฐานของแนวปฏิบัติในการใช฾หลักฐานเชิงประจักษ์ เช฽น 
- การถาม: การแปลงประเด็นหรือปัญหาในทางปฏิบัติให฾เป็นค าถามที่สามารถหาค าตอบได฾  
- การได฾มา: การค฾นหาและเรียกค฾นหาพยานหลักฐานอย฽างเป็นระบบ 
- การประเมิน: การตัดสินความน฽าเชื่อถือและความเก่ียวข฾องของหลักฐานอย฽างรอบคอบ 
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- การรวบรวม: การชั่งน้ าหนักและรวบรวมพยานหลักฐาน 
- การประยุกต์: การน าหลักฐานมาประกอบกระบวนการตัดสินใจ  
- การประเมินผล: การประเมินผลลัพธ์ของการตัดสินใจ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได฾ผลลัพธ์ที่ดี 

 
ในบริบทของแนวปฏิบัติในการใช฾หลักฐานเชิงประจักษ์ ค าว฽า ‘หลักฐาน’ หมายถึง ข฾อมูลข฾อเท็จจริง 

หรือข฾อมูลสนับสนุน (หรือขัดแย฾ง) ต฽อค ากล฽าวอ฾าง, ข฾อสันนิษฐาน, หรือสมมุติฐานทั้งนี้หลักฐานอาจมาจากการ
วิจัยทางวิทยาศาสตร์ที่ที่เสนอข฾อเท็จจริงที่เกี่ยวข฾อง หรือแนวปฏิบัติขององค์กร หรือหลักฐานอาจมาจากตัว
บ฽งชี้ขององค์กรหรือธุรกิจในท฾องถิ่น รวมถึงประประสบการณ์ทางวิชาชีพของบุคคลก็สามารถเป็นแหล฽งของ
หลักฐานที่ส าคัญได฾ 

ทั้งนี้ แนวปฏิบัติในการใช฾หลักฐานเชิงประจักษ์เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับองค์กร เนื่องจากการตัดสินใจ
ของฝุายบริหารส฽วนใหญ฽ไม฽ได฾อิงอยู฽บนพ้ืนฐานของหลักฐานที่ดีที่สุดที่มีอยู฽ มักจะตัดสินใจบนรากฐานของ
ประสบการณ์ส฽วนบุคคล ซึ่งการพิจารณาจากประสบการณ์ส฽วนบุคคลเพียงอย฽างเดียวนั้นไม฽ใช฽แหล฽งหลักฐานที่
น฽าเชื่อถือเท฽าที่ควร หลายครั้งมีการมีการน าเอา “แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices)” มาเป็นหลักฐานผ฽านการ
เปรียบเทียบ(Benchmarking) ซึ่งจะสามารถแสดงวิธีการการด าเนินการที่แตกต฽างกัน 

2. การใช฾หลักฐานเชิงประจักษ์ซึ่งมี 4 แหล฽งที่มักจะถูกน ามาพิจารณา 
   2.1 อกสาร/วรรณกรรมที่เป็นวิทยาศาสตร์  คือ ข฾อค฾นพบจากการศึกษาเชิงประจักษ์ที่ตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ เป็นแหล฽งหลักฐานแห฽งแรก คือ การวิจัยที่เป็นวิทยาศาสตร์ที่ได฾รับตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ในช฽วงไม฽กี่ทศวรรษที่ผ฽านมาปริมาณการวิจัยด฾านการจัดการได฾เพ่ิมขึ้นอย฽างมาก รวมถึงแวดวงการจัดการ 
เนื่องจากปัญหาทั่วไปหลายประการที่ผู฾จัดการเผชิญ เช฽น วิธีการตัดสินใจที่ดีขึ้น วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และวิธีการจัดการกับความขัดแย฾ง 

   2.2 ข฾อมูลองค์กร คือข฾อเท็จจริงและตัวเลขที่รวบรวมมาจากองค์กร เป็นแหล฽งหลักฐานที่สอง คือ 
ตัวองค์กร ซึ่งไม฽ว฽าจะเป็นองค์กรลักษณะใด ทั้งธุรกิจ โรงพยาบาลหรือหน฽วยงานของรัฐบาล จะพบว฽าหลักฐาน
จากองค์กรมีหลายรูปแบบ อาจเป็นข฾อมูลทางการเงิน เช฽น กระแสเงินสดหรือค฽าใช฾จ฽าย หรือตัวชี้วัดทางธุรกิจ 
(ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือส฽วนแบ฽งตลาด) เป็นต฾น 

   2.3 ผู฾ปฏิบัติงาน คือ ประสบการณ์วิชาชีพและการตัดสินของผู฾ปฏิบัติงาน เป็นแหล฽งหลักฐานที่สาม 
คือ ประสบการณ์และการพิจารณาของผู฾ปฏิบัติงาน ทั้งผู฾จัดการ ที่ปรึกษาผู฾น าธุรกิจ และผู฾ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ซึ่ง
มีความแตกต฽างจากสัญชาตญาณ ความคิดเห็น หรือความเชื่อแต฽ประสบการณ์วิชาชีพนั้นจะสะสมขึ้นเรื่อย ๆ 
ผ฽านการสะท฾อนผลลัพธ์จากการกระท าที่คล฾ายกันในสถานการณ์ที่คล฾ายกัน โดยประเภทของหลักฐานนี้ใน
บางครั้งถูกอ฾างถึงว฽าเป็น “ความรู฾เชิงปฏิบัติ(Tacit) 

   2.4 ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย คือ ค฽านิยมและความกังวลของบุคคลที่อาจได฾รับผลกระทบจากการ
ตัดสินใจ เป็นแหล฽งหลักฐานที่สี่ คือ ค฽านิยมและความกังวลของผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย ทั้งนี้ ผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย     
คือ บุคคลหรือกลุ฽มใด ๆ ที่อาจได฾รับผลกระทบจากการตัดสินใจขององค์กร 
7. ข้อก าหนดส าหรับข้อมูลทีด่ี  

ข฾อก าหนดส าหรับข฾อมูลที่ดีนั้น ประกอบด฾วยห฾าประการ ได฾แก฽  
(1) ถูกต฾องส าหรับวัตถุประสงค์ที่เพียงพอ  
(2) ความเกี่ยวข฾องกับการตัดสินใจ  
(3) ทันเวลา  
(4) เข฾าถึงได฾  
(5) สามารถย฽อยได฾ 
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8. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับแผนพัฒนาเด็กในบริบทท้องถิ่น 
8.1 ความส าคัญและบทบาทของการบริหารมุ฽งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management: RBM) 

ต฽อการวางแผนพัฒนาเด็กในบริบทท฾องถิ่น เป็นวิธีการบริหารที่มุ฽งเน฾นผลลัพธ์ของการด า เนินงาน ซึ่งให฾
ความส าคัญกับบริหารจัดการให฾เกิดผลลัพธ์(Outcome) และผลผลิต (Output) ที่ได฾ตั้งวัตถุประสงค์ไว฾ 
มากกว฽าการให฾ความส าคัญกับปัจจัยหรือทรัพยากรที่จะต฾องใช฾ในการด าเนินการ นอกจากนี้ยังเน฾นการให฾
ความส าคัญกับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ทั้งทางตรงและทางอ฾อม เพ่ือใช฾ในการมุ฽งเปูาหมายและบริหารจัดการ
ภายใต฾ทรัพยากรที่มีอยู฽อย฽างจ ากัดผ฽านการการวางแผนการด าเนินการร฽วมกันของผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสียหลักๆ เช฽น
ผู฾บริหาร คณะท างานเป็นต฾น ซึ่งมักจะมีการพิจารณาถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ เช฽น วัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน(Objectives) ปัจจัยเข฾า (Inputs) กระบวนการ/วิธีการปฏิบัติการ (Process /Methodology)
ผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ์ (Outcome) เป็นต฾นเพ่ือให฾การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว฾ได฾ กล฽าวโดยสรุปการบริหารมุ฽งผลสัมฤทธิ์คือ การบริหารโดยมุ฽งเน฾นที่ผลการปฏิบัติงานหรือ
ผลสัมฤทธิ์เป็นหลักนั่นเอง ซึ่งมีการหน฽วยงานและนักวิชาการให฾ความหมายของการบริหารมุ฽งผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.2 ขั้นตอนการวางแผนแบบการบริหารมุ฽งผลสัมฤทธิ์ส าหรับแผนพัฒนาเด็กในบริบทท฾องถิ่น 
ประกอบด฾วย 

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินและวิเคราะห์สถานการณ ์
 1. การวางแผนมุ฽งผลสัมฤทธิ์ 

กระบวนการที่ 1 การประมวลและวิเคราะห์สถานการณ์ในภาพรวม โดยใช฾เครื่องมือ 
PESTLE Analysis 
  กระบวนการที่ 2 การจัดล าดับความส าคัญของประเด็นเพ่ือการด าเนินการ 

กระบวนการที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล โดยใช฾เครื่องมือต฾นไม฾
ปัญหา 

ขั้นตอนที่ 2 การสร฾างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) 
ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ Result Matrix 

9. การมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนในการก าหนดนโยบายท้องถิ่น 
9.1 หลักการมีส฽วนร฽วมของเด็กและเยาวชน 

1. การเสริมพลังอ านาจให฾กับเด็กและเยาวชน 
2. การเสริมพลังทางสังคม (Social empowerment) 
3. การเสริมพลังทางพลเมือง (Civic Empowerment) 
4. การเสริมพลังทางเศรษฐกิจ (Economic Empowerment) 
5. สภาพแวดล฾อมที่เอ้ืออ านวย (The Enabling Environment) 

10. การเขียนโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ก฽อนลงมือ ต฾องตั้งค าถามและตอบค าถาม 5 W 1 H 
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ชื่อรายวิชา ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ ของ
ระบบการศึกษาไทย(online)  
ผู้บรรยาย รองศาสตราจารย์ ดร.ศานติ ภักดีค า 
วันที่ 13 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ก าเนิดสุโขทัย  

บริเวณที่ราบลุ฽มแม฽น฾ายมบริเวณภาคเหนือตอนล฽างของประเทศไทยพบหลักฐานการตั้งถิ่นฐานของ
มนุษย์ตั้งแต฽สมัยก฽อนประวัติศาสตร์สืบเนื่องมาจนถึงพุทธศตวรรษที่ ๑๘โดยเฉพาะบริเวณเมืองศรีสัชนาลัยซึ่ง
ปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีสมัยก฽อนประวัติศาสตร์บริเวณวัดชมชื่น 

นอกจากนี้ยังปรากฏหลักฐานว฽าบริเวณนี้น฽าจะเป็นชุมชนมาก฽อนที่จะมีการสถาปนาเป็นอาณาจักร
สุโขทัยในพุทธศตวรรษที่ ๑๘ เช฽น ศาลตาผาแดงเมืองสุโขทัยซึ่งน฽าจะร฽วมสมัยกับศิลปะเขมรแบบนครวัดใน
พุทธศตวรรษที๑่๗ 

การเริ่มต฾นประวัติศาสตร์ของอาณาจักรสุโขทัยปรากฏหลักฐานประวัติศาสตร์ชัดเจนในราวพุทธ
ศตวรรษท่ี ๑๘ ดังที่ปรากฏในศิลาจารึกวัดศรีชุมหรือศิลาจารึกหลักที่ ๒ว฽า พ฽อขุนศรีนาวนาถุมกษัตริย์พระองค์
แรกของราชวงศ์ศรีนาวนาถุม (พ.ศ.๑๗๖๒ – ๑๗๙๒) ซึ่งเป็นกษัตริย์ราชวงศ์แรกของสุโขทัย ได฾สถาปนา
อาณาจักรสุโขทัยขึ้นตั้งแต฽ราว พ.ศ.๑๗๖๒ 

สันนิษฐานว฽าแต฽เดิม พ฽อขุนศรีนาวนาถุมน฽าจะปกครองเมืองเชลียง (ศรีสัชนาลัย) อยู฽ก฽อน ต฽อมาพ฽อขุน
ศรีนาวนาถุมได฾ชนช฾างชนะอีแดงพุะเลิง (เพลิง) จึงได฾เมืองสุโขทัยด฾วยเหตุนี้สุโขทัยจึงน฽าจะเกิดขึ้นจากระบบ
เมืองคู฽ซึ่งมีศูนย์อานาจหลักอยู฽ที่ “ศรีสัชนาลัย – สุโขทัย” ต฽อมาจึงขยายตัวออกไปในอาณาบริเวณใกล฾เคียง 
อาณาเขตของสุโขทัยในรัชกาลของพ฽อขุนศรีนาวนาถุมซ่ึงปรากฏในศิลาจารึกวัดศรีชุมได฾แก฽ ทิศใต฾ถึงแดนขุนลุน
ตา ขุนดา ขุนด฽าน ทิศหรดีถึงเมืองฉอดเวียงเหล็ก ทิศตะวันตกถึงล าพูน ทิศพายัพถึงเชียงแสน พะเยา มลาว 
ทางทิศเหนือถึงเมืองขุนด฽าน 

ต฽อมาเมื่อพ฽อขุนศรีนาวนาถุมสวรรคต ขอมสบาดโขลญล าพงได฾เข฾ายึดอ านาจการปกครองในเมือง
สุโขทัยไว฾ พ฽อขุนบางกลางหาวและพ฽อขุนผาเมืองเจ฾าเมืองราดจึงร฽วมมือกันนาทัพมาพบกันที่เมืองบางขลง แล฾ว
นาทัพมารบกับขอมสบาดโขลญล าพงที่เมืองสุโขทัย จนขอมสบาดโขลญลาพงพ฽ายแพ฾ไปทัพของพ฽อขุนผาเมือง
จึงเข฾าเมืองสุโขทัยได฾ จากนั้นจึงเวนเมืองสุโขทัยให฾กับพ฽อขุนบางกลางหาวและอภิเษกพ฽อขุนบางกลางหาวให฾
เป็นเจ฾าเมืองสุโขทัย พร฾อมกับให฾ชื่อตนซึ่งได฾รับพระราชทานจากกษัตริย์แห฽งพระนครศรียโศธรปุระแก฽พ฽อขุน
บางกลางหาวว฽า “ศรีอินทรบดินทราทิตย์” (จารึกสุโขทัยส฽วนใหญ฽ใช฾เพียงพระนามว฽า “ศรีอินทราทิตย์”) 
2.กษัตริย์ราชวงศ์พระร่วง 

๑. พ฽อขุนศรีอินทราทิตย์ เสวยราชย์ตั้งแต฽ พ.ศ.๑๗๙๒ ถึงปี ใดไม฽ปรากฏ 
๒. พ฽อขุนบานเมือง ครองต฽อมาถึง พ.ศ. ๑๘๒๒ 
๓. พ฽อขุนรามคาแหงมหาราช หรือพระยารามราช พ.ศ. ๑๘๒๒ – ๑๘๔๑ 
๔. พระยาเลอไทย พ.ศ. ๑๘๔๑ ถึงป ีใดไม฽ปรากฏ 
๕. พระยางั่วนาถม ครองราชย์ถึงประมาณ พ.ศ.๑๘๙๐ 
๖. พระมหาธรรมราชาที่ ๑ (พระยาลิไทย) เสวยราชย์ ตั้งแต฽ พ.ศ. ๑๘๙๐ – ๑๙๑๑ 
๗. พระมหาธรรมราชาที่ ๒ เสวยราชย์ถึง พ.ศ. ๑๙๔๒ 
๘. พระมหาธรรมราชาที่ ๓ พระยาไสลือไทย ครองราชย์ ระหว฽าง พ.ศ. ๑๙๔๓ – ๑๙๖๒ 
๙. พระมหาธรรมราชาที่ ๔ (บรมปาล) ครองเมืองพิษณุโลกตั้งแต฽ พ.ศ. ๑๙๖๒ – ๑๙๘๑ 
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2. สมัยสุโขทัย 
สุโขทัยมีความเจริญรุ฽งเรืองถึงขีดสุดในรัชกาลพ฽อขุนรามค าแหง (พระยารามราช) ซึ่งเป็นยุคสมัยที่

กษัตริย์สุโขทัยได฾รับการยอมรับจากกษัตริย์เมืองต฽างๆ ท าให฾อาณาเขตของสุโขทัยในรัชสมัยของพ฽อขุนรามคา
แหงแผ฽ขยายกว฾างขวางที่สุดยิ่งกว฽ารัชกาลอ่ืนใดในประวัติศาสตร์สุโขทัย ดังข฾อความในจารึกพ฽อขุน 
รามค าแหง (ศิลาจารึกหลักที่ ๑) ว฽า 

“...มีเมืองกว฾างช฾างหลาย ปราบเบื้องตะวันออกรอด สรลวง สองแคว ลุมบาจาย สคา เท฾าฝั่งของ เถีง 
เวียงจันทน์เวียงค าเป็นที่แล฾ว เบื้องหัวนอนรอดคนที พระบาง แพรก สุพรรณภูมิ ราชบุรี เพชรบุรี ศรีธรรม 
ราชฝั่งทะเลสมุทรเปน็ที่แล฾ว เบื้องตะวันตกรอดเมืองฉอด เมือง...น หงสาวดี สมุทรหาเป็นแดน ๐ เบื้องตีน 
นอนรอดเมืองแพร฽ เมืองม฽าน เมืองน..เมืองพลัว พ฾น 

ฝั่งของเมืองชวาเป็นที่แล฾ว...”หลังจากพ฽อขุนรามค าแหง หรือพระยารามราชสวรรคต พระยาเลอไทย
ซึ่งเปน็พระโอรสได฾ขึ้นครองราชสมบัติแทน แต฽ในรัชกาลนี้ได฾เกิดปัญหาทางการปกครองทาให฾เมืองต฽างๆ ที่เคย
อยู฽ภายใต฾การปกครองของสุโขทัยได฾แยกตัวเป็นอิสระจากสุโขทัย ดังปรากฏหลักฐานในศิลาจารึกนครชุม(จารึก
หลักท่ี ๓) ของพระมหาธรรมราชาที่ ๑ (พระยาลิไทย) ว฽า 

“...เมื่อชั่วพระยารามราช...กว฾างขวางรอดทุกแห฽ง...ไหว฾มาคัลทุกแห฽ง เม...ทุกแห฽งเพ่ือพ฽อลูก 
พ฽อ...เป็นเจ฾าเป็นขุนอยู฽บ฾านเมืองขาด...หลายบั้นหลายท฽อนแซว...หลายบั้นหลายท฽อนดังเมืองพ 
...นกเป็นขุนหนึ่ง เมืองคนที พระบาง หาเป็นขุนหนึ่ง...เมืองเชียงทองหาเป็นขุนหนึ่ง เมือง...หา 
เป็นขุนหนึ่ง เมืองบางพานหาเป็นขุนหนึ่ง เมือง...หาเป็นขุนหนึ่ง เมืองบางฉลังหาเป็นขุนหนึ่ง... 
ต฽างท าเนื้อท าตนเขาอยู฽... 
3. สมัย“กรุงศรีอโยธยา” และ “กรุงศรีอยุธยา”  

หลักฐานเกี่ยวกับชื่ออย฽างเป็นทางการของ “กรุงศรีอยุธยา” มักอ฾างอิงตาม พระราชพงศาวดารกรุงศรี 
อยุธยา เมื่อสมเด็จพระรามาธิบดีที่ ๑ (พระเจ฾าอู฽ทอง)สถาปนาว฽า “กรุงเทพทวารวดีศรีอยุธยา มหาดิลกภพ 
นพรัตน”์ ดังความในพระราชพงศาวดาร ฉบับสมเด็จพระพนรัตน์ วัดพระเชตุพนว฽า 

“... ศุภมัศดุศักราช ๗๑๒ ปี ขาลโทศก วันศุกร์ เดือน๕ ขึ้น ๖ ค่ า เพลาสามนาลิกาเก฾าบาท สถาปนา
กรุงเทพพระนครศรีอยุทธยา ชีพ฽อพราหมณให฾ฤกษตั้งพิทธีกลบบาทได฾สังข์ทักขิณาวัดใต฾ต฾นหมันใบหนึ่ง 
แล฾วส฾างพระธินั่งไพรทูริ์ยมหาปราสาทองค์หนึ่งส฾าง พระธินั่งไพรชยนมหาปราสาทองค์หนึ่ง ส฾างพระธินั่ง 
ไอศวรรย์มหาปราสาทองค์หนึ่ง แล฾วพระเจ฾าอู฽ทองเสดจ์เข฾ามาเสวยราชสมบัดิ พระชนม์ได฾ ๓๗ พระ 
พรรษา ชีพ฽อพราหมณถวายพระนามชื่อสมเดจ์พระรามาธิบดี ศรีสุนธรบพิตรพระพุทธเจ฾าอยู฽หัว 
กรุงเทพมหานครบ(ว)รทวาราวดีศรีอยุทธยา มหาดิหลกพนพรัตนราชธานีบูรีรมย์...” 

ชื่อ “อโยธยา” ในจารึกเขากบหลักนี้ แม฾ว฽ามีผู฾สันนิษฐานว฽า หมายถึง เมืองเก฽าอโยธยา ก฽อนการ
สถาปนากรุงศรีอยุธยาใน ปี พ.ศ.๑๘๙๓ แต฽การที่จารึกสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนต฾นระบุว฽า “ศรีอโยธยา” เป็นชื่อ
ของกรุงศรีอยุธยาตอนต฾น ดังนั้น “อโยธยา” ในจารึกเขากบ น฽าจะหมายถึง กรุงศรีอยุธยาที่ 
สถาปนาในปี พ.ศ. ๑๘๙๓ นั่นเอง 
4. การปกครองของกรุงศรีอยุธยาในจารึก 

จารึกสมัยอยุธยา เป็นหลักฐานที่แสดงให฾เห็นถึงอาณาเขตการปกครองของกรุงศรีอยุธยาในช฽วงสมัย
ต฽างๆ ได฾เปน็อย฽างดี และท าให฾สามารถแบ฽งการปกครองและอาณาเขตของกรุงศรีอยุธยาตามพัฒนาการของ 
อาณาเขตที่ปรากฏในจารึกสมัยอยุธยา และหลักฐานอ่ืนๆ เช฽น พระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา รวมทั้ง
กฎหมายที่ประกาศใช฾ฯลฯ ได฾ดังนี้ 

๑. กรุงศรีอยุธยาเมื่อแรกสถาปนา จากหลักฐานที่ปรากฏในจารึกสมัยอยุธยา แสดงให฾เห็นว฽า ในช฽วง
แรกของการสถาปนากรุงศรีอยุธยาหลัง พ.ศ.๑๘๙๓ กรุงศรีอยุธยามีเมืองที่ส าคัญอยู฽ในบริเวณลุ฽มแม฽น฾า
เจ฾าพระยา คือ ศรีอโยธยา เมืองส าคัญในลุ฽มแม฽น฾าลพบุรีคือ เมืองนครพระราม (ลพบุรี) เมืองส าคัญในลุ฽มน฾าท฽า
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จีน คือ ศรีสุพรรณภูมิ(สุพรรณบุรี) ดังปรากฏหลักฐานในจารึกวัดส฽องคบ ๓ ที่กล฽าวถึงการท าบุญของขุนเพชญ
สารเจ฾าเมืองไชยสถานนาม (ชัยนาท) ในศรีอโยธยา ศรีสุพรรณภูมิ และเมืองนครพระราม (ลพบุรี) 

๒. กรุงศรีอยุธยาผนวกหัวเมืองสุโขทัย หลักฐานที่แสดงให฾เห็นว฽ากรุงศรี อยุธยาได฾ผนวกดินแดนหัว
เมืองสุโขทัยไว฾ในอ านาจ นอกจากปรากฏหลักฐานในพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยาแล฾ว ยังปรากฏหลักฐาน
ในจารึกสมัยอยุธยาหลายหลักเช฽น ศิลาจารึกวัดสรศักดิ์ จารึกเถรพุทธสาคร และศิลาจารึกกฎหมายลักษณะโจร 
เป็นต฾น 

ศิลาจารึกวัดสรศักดิ์ กล฽าวถึง ใน พ.ศ. ๑๙๕๕ น า ย อิ น ท ส ร ศัก ดิ์ มี ศ รั ท ธ า จ ะ ส ร฾ า ง วัด 
จึงขอพระราชทานที่ดินจากพระมหาธรรมราชาที่ ๓ (ไสยลือไทย) (ซึ่งในจารึกออกพระนามว฽า ออกญาธรรม
ราชา)เพ่ืออุทิศพระราชกุศถวาย พระมหาธรรมราชาที่ ๓(ไสยลือไทย) ก็พระราชทานให฾ นายอินทสรศักดิ์ จึงไป 
แต฽งปราบที่เพ่ือสร฾างวัดจารึกเถรพุทธสาคร เมื่อ พ.ศ. ๑๙๕๙ ที่เมืองพิจิตรก็เป็นหลักฐานที่แสดงให฾เห็นว฽าใน
เวลานั้นกรุงศรีอยุธยาได฾เข฾าไปควบคุมหัวเมืองสุโขทัยแล฾ว 

๓. กรุงศรีอยุธยาขยายอ านาจไปยังกัมพูชา ศิลาจารึกขุนศรีไชยราชมงคลเทพ พ.ศ. ๑๙๗๔ เป็น
หลักฐานส าคัญท่ีกล฽าวว฽า กรุงศรีอยุธยาในรัชกาลสมเด็จพระบรมราชาธิราชที่ ๒ (เจ฾าสามพระยา) โปรดเกล฾าฯ 
ให฾ขุนศรีไชยมงคลเทพยกทัพไปตีเมืองพระนคร (เมืองนครหลวง) เมืองพิมาย และเมืองพนมรุ฾ง ซึ่งในเวลานั้นยัง
ไม฽อยู฽ในอาณาเขตของกรุงศรีอยุธยาได฾ส าเร็จ สอดคล฾องกับที่ปรากฏหลักฐานในพระราชพงศาวดารกรุงศรี
อยุธยาฉบับปลีกของหอพระสมุด วชิรญาณ และพระราชพงศาวดารกรุงเก฽า ฉบับหลวงประเสริฐอักษรนิติ์ 
อย฽างไรก็ตามหลังการกบฏของเจ฾าพญาญาติ กรุงศรีอยุธยาสามารถควบคุมได฾เฉพาะเมืองพิมายและเมืองพนม
รุ฾งเท฽านั้น 

๔. กรุงศรีอยุธยาขยายอ านาจไปยังหัวเมืองมอญ ปรากฏหลักฐานในศิลาจารึกซึ่งพบในเมืองทวาย คือ
ศิลาจารึกอักษรขอม ภาษาไทย ณ กรุงพุกาม (ทวาย)ศิลาจารึกหลักนี้เป็นหลักฐานส าคัญของการขยายอ านาจ
ของกรุงศรีอโธยาไปสู฽หัวเมืองมอญที่เกิดขึ้นในรัชกาลสมเด็จพระบรมราชาธิราชที่ ๒ (เจ฾าสามพระยา)สอดคล฾อง
กับท่ีปรากฏหลักฐานในพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา ฉบับปลีกของหอพระสมุดวชิรญาณ นอกจากนี้ยังพบ
จารึกจารึกลานทองตะนาวศรี จานวน ๔ ลาน คือ จารึกลานทองตะนาวศรี ๑ พ.ศ. ๒๐๐๕ จารึกลานทอง
ตะนาวศรี ๒ พ.ศ. ๒๐๐๖ จารึกลานทองตะนาวศรี ๓ พ.ศ. ๒๐๐๘ และจารึกลานทองตะนาวศรี ๔ พ.ศ. 
๒๐๐๙ เป็นจารึกที่กล฽าวถึงสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ ทรงตั้งขุนศรีสุทรรศน์ราชาธิราช ฯลฯ จารึกลานทอง
ตะนาวศรีจึงเป็นหลักฐานที่ยืนยันเกี่ยวกับการปกครองเมืองตะนาวศรีของไทยในสมัยอยุธยาตอนต฾นได฾เป็น
อย฽างดี 

๕. การปกครองหัวเมืองภาคใต฾ แม฾ว฽าในกฎมณเฑียรบาล จะกล฽าวว฽า เมืองนครศรีธรรมราช ได฾ผนวก
เข฾ามาในอาณาเขตของกรุงศรี อยุธยาตั้งแต฽ต฾น แต฽หลักฐานที่เกี่ยวกับการปกครองหัวเมืองภาคใต฾ในจารึกสมัย
อยุธยาปรากฏหลักฐานครั้งแรกในจารึกวัดตะพาน เมืองไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานีถือกันว฽าเป็นจารึกอักษรไทย
หลักแรกที่พบในภาคใต฾ของไทย และมีความน฽าสนใจมากเพราะเป็นอักษรไทยสมัยอยุธยา แต฽มีร฽องรอยที่แสดง
ถึงอิทธิพลของอักษรธรรมล฾านนาในจารึกหลักนี้ ด฾วย จารึกหลักนี้จึงเป็นหลักฐานของการเคลื่อนย฾ายของคน
ล฾านนาลงไปยังภาคใต฾ของไทยซึ่งน฽าจะเกิดขึ้นในราวรัชกาลสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถสอดคล฾องกับหลักฐาน
เกี่ยวกับความพยายามขยายอ านาจทางใต฾ของกรุงศรีอยุธยาในพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา ที่กล฽าวว฽า
สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถโปรดเกล฾าฯ ให฾จัดทัพไปตีเมืองมะละกา นอกจากนี้ ยังพบจารึกแผ฽นทองหุ฾มปลียอด
พระบรมธาตุเจดีย์เมืองนครศรีธรรมราช และจารึกอ่ืนๆ ที่แสดงให฾เห็นถึงการที่ กรุงศรีอยุธยาปกครองเมือง
นครศรีธรรมราชไว฾อย฽างชัดเจน 

๖. การปักปันเขตแดนกับอาณาจักรล฾านช฾าง เรื่องราวการปักปันเขตแดนระหว฽างกรุงศรีอยุธยากับกรุง
ศรีสตนาคนหุตล฾านช฾าง ปรากฏในศิลาจารึกพระธาตุศรีสองรัก ๑ อ าเภอด฽านซ฾าย จังหวัดเลย ในรัชกาลสมเด็จ
พระมหาจักรพรรดิแห฽งกรุงศรีอโยธยา กับพระเจ฾าไชยเชษฐาธิราช แห฽งอาณาจักรศรีสตนาคนหุตล฾านช฾ าง เมื่อ 
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พ.ศ. ๒๑๐๓ ซึ่งมีความส าคัญมาก ศิลาจารึกพระธาตุศรีสองรักเป็นศิลาจารึกสองภาษา คือ ข฾อความด฾านที่ ๑ 
เป็นจารึกอักษรธรรมล฾านช฾าง (อักษรธรรมอีสาน) ภาษาลาว ส฽วนด฾านที่ ๒ เป็นจารึกอักษรขอมภาษาไทย อัน
เป็นหลักฐานที่ส าคัญในการแสดงขอบเขตอาณาจักรกรุงศรีอโยธยากับอาณาจักรล฾านช฾างและร฽วมเป็นพันธมิตร
ในการรับศึกจากอาณาจักรหงสาวดี 

๗. การขยายอ านาจไปยังล฾านนา 
5. หลักศิลาจารึก ที่ปรากฏต่างๆ 
6. สมัยกรุงธนบุรี – รัตนโกสินทร์  

6.1 การฟ้ืนฟูกรุงศรีอยุธยา โดยการย฾ายราชธานีมายัง “กรุงธนบุรีศรีมหาสมุทร”การย฾ายราชธานี
มายัง “กรุงรัตนโกสินทร์อินทอยุธยา”การปรับปรุงโครงสร฾างทางการเมือง การระดมไพร฽ สงครามกับการขยาย
อาณาเขตการช าระรวบรวมกฎหมายตราสามดวง 

6.2 การฟ้ืนฟูศิลปะวิทยาการ โดย สร฾างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมขึ้นทดแทน สืบสานศิลปอยุธยา 
สร฾างสรรค์รูปแบบรัตนโกสินทร์ 

6.3 การปฏิรูปพระพุทธศาสนา โดย ช าระคดีพระสงฆ์ ออกกฎพระสงฆ์สังคายนาพระไตรปิฎก      
สืบสานวรรณกรรมพระพุทธศาสนาแปลวรรณกรรมพระพุทธศาสนาจากภาษาบาลีเป็นภาษาไทย คัดลอก
วรรณกรรมพระพุทธศาสนา เขียนสมุดภาพไตรภูมิ 

6.4 การค฾า – เศรษฐกิจ โดย การขยายตัวทางการค฾ากับจีน การเข฾ามาของศิลปวัฒนธรรมจีนใน 
สยามประเทศ การขยายตัวทางการค฾ากับตะวันตก การเข฾ามาของศิลปวิทยาการตะวันตก เกิดการเรียนรู฾รอบ
ด฾านการปะทะสังสรรค์ของโลกเก฽า - โลกใหม฽ 

6.5 การอพยพของชาวต฽างประเทศ โดย การอพยพของชาวมอญการกวาดต฾อนไพร฽พลจากหัวเมือง
ประเทศราช ชาวลาว ชาวเขมร ชาวมลายู ฯลฯ และการอพยพของชาวจีน 

6.6 การเกิดขึ้นของชนชั้นกลาง โดยเป็นผลจากการขยายตัวทางการค฾าและเศรษฐกิจ เกิดกลุ฽มผู฾เสพ
วรรณกรรมกลุ฽มใหม฽ ผลักดันให฾เกิดวรรณกรรมสาหรับชนชั้นกลาง 

6.7 วัฒนธรรมตะวันตกกับการล฽าอาณานิคม โดย เกิดการมองโลกต฽างไปจากสังคมแบบเดิมภัยจาก
การล฽าอาณานิคมแนวคิดใหม฽กับความพยายามต฾านทานจักรวรรดินิยมในงานวรรณกรรมสมัยต฾นกรุง
รัตนโกสินทร์การต฽อสู฾ด฾านการทูต 

6.8 การปรับตัวของสังคมรัตนโกสินทร์ ปฏิรูปราชการแผ฽นดินปรับเปลี่ยนขนบธรรมเนียมประเพณี 
ราชส านักราษฎร การเกิดรูปแบบใหม฽ในงานวรรณกรรมอิทธิพลจากวรรณกรรมตะวันตกในวรรณกรรมไทย 
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ชื่อรายวิชา การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ผู้บรรยาย ผศ.ดร.กรกมล ชูช่วย 
วันที่ 16 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1 สมรรถนะดิจิทัลคือ ความรู฾ ความสามารถ และทักษะการใช฾ เข฾าใจและสร฾างสื่อ 
ดิจิทัลที่จ าเป็นส าหรับ ทักษะการเรียนรู฾ในศตวรรษที่ 21 แนวคิดการศึกษาไทย 4.0 และกรอบการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

1.2 ทักษะด฾านดิจิทัลของข฾าราชการและบุคลากรภาครัฐ  
1. รู฾เท฽าทันและใช฾เทคโนโลยีเป็น 
2. เข฾าใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน 
3. ทักษะด฾านด฾านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital Technology Skill 

Set) 
4. ใช฾ดิจิทัลเพื่อวางแผน บริหารจัดการและน าองค์กร 
5. ใช฾ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร฾างสรรค์ 

1.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ประกอบด฾วย 
1. ข฾อมูล (DATA) 
2. สารสนเทศ(INFORMATION) 
3. ระบบสารสนเทศ(INFORMATION SYSTEM) 

1.4 การประยุกต์ใช฾เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษา หมายถึงการประยุกต์ใช฾
เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานด฾านการศึกษา ได฾แก฽ การจัดเก็บข฾อมูล และประมวลผลฐานข฾อมูลการพัฒนา
ระบบสารสนเทศช฽วยการเรียนการสอนการวางแผนและการบริหารการศึกษา การวางแผนหลักสูตร การแนะ
แนวและบริการ การทดสอบวัดผลการพัฒนาบุคลากร 

   - หลักการออกแบบการเรียนการสอน ดังนี้ 
1. การกระตุ฾นหรือเร฾าความสนใจให฾พร฾อมในการเรียน 
2. การแจ฾งวัตถุประสงค์ของการเรียน 
3. การทบทวนและกระตุ฾นให฾ระลึกถึงความรู฾เดิม 
4. การน า เสนอสิ่งเร฾าหรือเนื้อหา และความรู฾ใหม฽ 
5. การแนะแนวทางการเรียนรู฾ 
7. การกระตุ฾นการตอบสนอง หรือแสดงความสามารถ 
8. การให฾ข฾อมูลปูอนกลับ 
9. การทดสอบความรู฾ หรือการประเมินผลการแสดงออก 
10. การส฽งเสริมความจ า หรือความคงทน และการน าไปใช฾หรือการถ฽ายโอนการเรียนรู฾ 

1.5 การใช฾เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการ 
ระบบบริหารข฾อมูลเพ่ือการจัดการ หมายถึง ระบบที่รวบรวมและจัดเก็บข฾อมูลจาก

แหล฽งข฾อมูลต฽างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อย฽างมีหลักเกณฑ์ เพ่ือน ามาประมวลผลและจัดรูปแบบ ให฾ได฾
สารสนเทศที่ช฽วยสนับสนุนการท า งานและการตัดสินใจในด฾านต฽างๆ ของผู฾บริหารเพ่ือให฾การด า เนินการของ
องค์กรเป็นไปอย฽างมีประสิทธิภาพ 
2. การใช้งานระบบโปรแกรมต่างๆ (ฝึกปฏิบัติ) 
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ชื่อรายวิชา การยึดม่ันในความถูกต้อง คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติงาน 
ผู้บรรยาย อ.ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ 
วันที่ 16 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. หัวใจส าคัญในการปฏิบัติงาน 

• ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
• รักษากฎระเบียบ 
• ค านึงถึงจรรยาบรรณ 
• ค านึงถึงความถูกต฾องเหมาะสม 
• ค านึงถึงผู฾ร฽วมงาน 
• รักษาภาพลักษณ์ ชื่อเสียงขององค์กร 

2. หลักการส าคัญของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
2.1 พระราชกฤษฎีกาว฽าด฾วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการบ฾านเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา 6 การบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดีได฾แก฽ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปูาหมาย ดังต฽อไปนี้ 

(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต฽อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ฾มค฽าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(๔) ไม฽มีขัน้ตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส฽วนราชการให฾ทันต฽อสถานการณ์ 
(๖) ประชาชนได฾รับการอ านวยความสะดวกและได฾รับการตอบสนองความต฾องการ 
(๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย฽างสม่ าเสมอ 

2.2 หลักการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด฾วยหลักการ 6 ประการ ได฾แก฽ 
1) หลักนิติธรรม 
2) หลักคุณธรรม 
3) หลักความโปร฽งใส 
4) หลักการมีส฽วนร฽วม 
5) หลักส านึกรับผิดชอบ 
6) หลักความคุ฾มค฽า 

3. ผู้น าในโลกยุคใหม่ 
ผู฾น าที่ดีไม฽ใช฽หัวหน฾า และไม฽ใช฽ “ผู฾น า” ทุกคนที่จะมี “ทักษะภาวะผู฾น า” 
• ผู฾น าที่ดีต฾องกระตือรือร฾น พร฾อมปรับตัวกับยุคสมัยแต฽ต฾องคงไว฾ซึ่งความเห็นอกเห็นใจ (empathy) 
• การปรับตัวของผู฾น าในยุคดิจิตอลนั้นจ าเป็นอย฽างยิ่งที่ต฾องอาศัยทักษะความคิดสร฾างสรรค์ และ

ค านึงถึงความยั่งยืน 
4. สมรรถนะของผู้บริหาร 

1.ความรอบรู฾ในการบริหาร (Business Acumen) ประกอบด฾วย การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(Managing Change) การมีจิตมุ฽งบริการ (Customer Service Orientation) และการวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) 

2. การบริหารอย฽างมืออาชีพ (Professional Management) ประกอบด฾วย การตัดสินใจ (Decision 
Making) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) และความเป็นผู฾น า (Leadership) 
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3. การบริหารคน (Human Resource Management) ประกอบด฾วย การปรับตัวและความยืดหยุ฽น 
(Adaptability and Flexibility) ความสามารถและทักษะในการสื่อสาร(Communication) และการประสาน
สัมพันธ์ (Collaborativeness) 

4. การบริหารแบบมุ฽งผลสัมฤทธิ์ (Result-based Management) ประกอบด฾วยการรับผิดชอบ
ตรวจสอบได฾ (Accountability) การท างานให฾บรรลุผลสัมฤทธิ์ (Achieving Result) และการบริหารทรัพยากร 
(Managing Resources) 
5. มาตรฐานการปฏิบัติตน (Standards of Conduct) 

ก าหนดเป็นข฾อบังคับว฽า ผู฾บริหารต฾องมีจรรยาบรรณวิชาชีพในลักษณะดังต฽อไปนี้คือ 
- มีจรรยาบรรณต฽อตนเอง 
- มีจรรยาบรรณต฽อวิชาชีพ 
- มีจรรยาบรรณต฽อผู฾รับบริการ 
- มีจรรยาบรรณต฽อผู฾ร฽วมประกอบวิชาชีพ 
- มีจรรยาบรรณต฽อสังคม โดยมีคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพเป็นผู฾ก ากับดูแลเพื่อให฾ 

เกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
6. หลักการของคุณธรรม 

1. ประพฤติดี นิสัยดี จริงใจ 
2. บุคลิกดี สุขภาพกานและจิตดี 
3. ใช฾หลักการและหลักธรรมในการท างานที่เหมาะสม 
4. มุ฽งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
5.มีเมตตา เชื่อมั่นในคุณงามความดี มีความรับผิดชอบ เรียนรู฾คุณธรรมและพัฒนาคุณธรรมในตนเอง

จนเป็นนิสัย 
6. ครองตน ครองคน ครองงาน 
7. มีธรรมาภิบาล 

7. จริยธรรม 
1. ความหมาย ธรรมที่เป็นข฾อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรมอันดีเป็นหลักการ (Principle) ที่บุคคลยึดถือ

อยู฽ในใจในการตัดสิน ความถูก-ผิด ดี-เลว ควร-ไม฽ควรท าของพฤติกรรมต฽างๆ 
2. องค์ประกอบของจริยธรรม 

- ด฾านความรู฾ (Knowledge) 
- ด฾านความรู฾สึก (Feeling) 
- ด฾านพฤติกรรม (Conduct) 

3. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐาน 
1. การหลบหลีกการลงโทษ 
2. ขั้นการแสวงหารางวัล 
3. ขั้นท าตามท่ีผู฾อื่นเห็นชอบ 
4. ขั้นท าตามกฎเกณฑ์ของสังคม 
5. ขั้นการใช฾เหตุผลและวิจารณญาณ 
6. ขั้นยึดอุดมคติสูงสุด 
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8. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
8.1 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม จริยธรรมข฾าราชการ 7 ข฾อ 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได฾แก฽ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน฾าที่อย฽างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามท านองครองธรรม 
โปร฽งใส ตรวจสอบได฾ 

3. กล฾าตัดสินใจ ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต฾อง กล฾าตัดสินใจ ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต฾อง กล฾าคัดค฾านในสิ่ง
ที่ไม฽ถูกต฾อง กล฾าเปิดเผย หรือรายงานการทุจริต ประพฤติมิชอบต฽อผู฾มีหน฾าที่รับผิดชอบ 

4. คิดถึงผลประโยชน์ส฽วนรวมมากกว฽าประโยชน์ส฽วนตัว ไม฽มีผลประโยชน์ทับซ฾อน เสียสละ มี
จิตสาธารณะ  

5. มุ฽งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและคุณภาพของงาน ปฏิบัติงานด฾วยความรวดเร็ว ทันต฽อเวลา
และสถานการณ์ ค านึงถึงประโยชน์และความคุ฾มค฽าในการใช฾ทรัพยากรรัฐ 

6. ปฏิบัติหน฾าที่ด฾วยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ ไม฽เลือกปฏิบัติโดยการใช฾ความรู฾สึกหรือ 
ความสัมพันธ์ส฽วนตัว หรือเหตุผลของความแตกต฽างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร฽างกายสถานะทาง
เศรษฐกิจสังคม 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย฽างด฾วยการเป็นข฾าราชการที่ดี รักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ พึง
ปฏิบัติให฾เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก฽ประชาชน ปฏิบัติต฽อประชาชนด฾วยความสุภาพอ฽อนน฾อมถ฽อมตน ไม฽อ฾างหรือใช฾
อ านาจโดยปราศจากเหตุผล 

8.2 ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม 
1. ช฽วยให฾ชีวิตด าเนินไปด฾วยความราบรื่นและสงบ 
2. ช฽วยให฾มีสติสัมปชัญญะอยู฽ตลอดเวลา 
3. ช฽วยสร฾างความมีระเบียบวินัยให฾แก฽บุคคลในชาติ 
4. ช฽วยควบคุมไม฽ให฾คนชั่วมีจ านวนมากขึ้น 
5. ช฽วยให฾มนุษย์น าความรู฾และประสบการณ์มาสร฾างสรรค์แต฽สิ่งที่มีคุณค฽า 
6. ช฽วยควบคุมความเจริญทางด฾านวัตถุและจิตใจของคนให฾เจริญไปพร฾อม ๆ กัน 

8.3 แนวทางการปฏิบัติด฾านคุณธรรม จริยธรรม 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
2. ปฏิบัติหน฾าที่ด฾วยความซื่อสัตย์สุจริต 
3. กล฾าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต฾องชอบธรรม 
4. นึงถึงประโยชน์ส฽วนรวมมากกว฽าประโยชน์ส฽วนตน 
5. ทุ฽มเทและอุทิศตนเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6.ปฏิบัติหน฾าที่อย฽างเป็นธรรมและไม฽เลือกปฏิบัติ 

8.3 จรรยาบรรณ คือ เป็นความประพฤติท่ีมีฐานมาจากคุณธรรม 
8.4 จรรยาบรรณวิชาชีพ ประมวลความประพฤติ ข฾อบังคับ มารยาท ที่ผู฾ประกอบวิชาชีพแต฽ละอย฽าง

ก าหนดขึ้น เพ่ือรักษาและส฽งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง ฐานะของสมาชิก ความดีงามรวมทั้งก฽อให฾เกิดความสงบ
สุขและความเจริญในตัวคน วิชาชีพ และสังคม  

   หลักการส าคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ 1. ความรักความศรัทธาในอาชีพ 2.ความซื่อสัตย์สุจริต 
3. การให฾ความเคารพต฽อกฎระเบียบข฾อบังคับหรือจรรยาบรรณในอาชีพ 4. ยกย฽องให฾เกียรติผู฾ร฽วมวิชาชีพ      
และ 5. การรวมกลุ฽มเพื่อสร฾างความม่ันคงในวิชาชีพ 
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ชื่อรายวิชา ความรู้เรื่องเงินอุดหนุนส าหรับสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บรรยาย นายปริญ ภัทรธนชินวัณ 
วันที่ 17 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายงบประมาณ 

1.1 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 
2563 

ข฾อ ๑4 รายจ฽ายตามแผนงาน จ าแนกเป็นสองลักษณะ คือ 
(1) รายจ฽ายประจ า ประกอบด฾วย 

(ก) งบบุคลากร หมายถึง รายจ฽ายที่ก าหนดให฾จ฽ายเพื่อการบริหารงานบุคลากรท฾องถิ่น 
ได฾แก฽ รายจ฽ายที่จ฽ายในลักษณะเงินเดือน ค฽าจ฾างประจ า และค฽าจ฾างชั่วคราว 

(ข) งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ฽ายที่ก าหนดให฾จ฽ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได฾แก฽รายจ฽าย
ทีจ่฽ายในลักษณะค฽าตอบแทน ค฽าใช฾สอย ค฽าวัสดุ และค฽าสาธารณูปโภค 

(ค) งบเงินอุดหนุน หมายถึง เงินที่องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นตั้งงบประมาณอุดหนุน 
ให฾แก฽หน฽วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนเพ่ือให฾ด าเนินการตามภารกิจที่อยู฽ในอ านาจหน฾าที่ของ

องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นตามกฎหมาย 
(ง) งบรายจ฽ายอื่น หมายถึง รายจ฽ายที่ไม฽เข฾าลักษณะประเภทงบรายจ฽ายใดงบรายจ฽ายหนึ่ง 

หรือรายจ฽ายที่ก าหนดให฾ใช฾จ฽ายในงบรายจ฽ายนี้ 
(2) รายจ฽ายเพื่อการลงทุน ได฾แก฽ งบลงทุน ซึ่งเป็นรายจ฽ายในลักษณะค฽าครุภัณฑ์ ค฽าท่ีดิน 

และสิ่งก฽อสร฾าง รวมถึงรายจ฽ายที่ก าหนดให฾จ฽ายจากงบรายจ฽ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ฽ายดังกล฽าว 
รายละเอียดประเภทรายจ฽ายงบกลาง งบรายจ฽ายต฽าง ๆ และเงินนอกงบประมาณให฾เป็นไปตามที่อธิบดี

กรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่นก าหนด 
ข฾อ 17 ประมาณการรายรับขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ประกอบด฾วย หมวดรายได฾ซึ่งจ าแนกเป็น 

(1) หมวดภาษีอากร 
(2) หมวดค฽าธรรมเนียม ค฽าปรับและใบอนุญาต 
(3) หมวดรายได฾จากทรัพย์สิน 
(4) หมวดรายได฾จากสาธารณูปโภค และกิจการพาณิชย์ 
(5) หมวดเงินอุดหนุน ประกอบด฾วย 

ประเภทเงินอุดหนุน รายละเอียด/วัตถุประสงค์ 
เงินอุดหนุนทั่วไป ใช฾ส าหรับบริหารจัดการทั่วไป เช฽น ค฽าจ฾างครู ค฽าบริหารจัดการ 
เงินอุดหนุนรายหัว ค านวณตามจ านวนนักเรียน ใช฾ส าหรับกิจกรรมการเรียนรู฾ อุปกรณ์

การเรียน 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ส าหรับโครงการเฉพาะ เช฽น พัฒนาโครงสร฾างพ้ืนฐาน ซ฽อมแซม

อาคาร 
เงินอุดหนุนแบบมีเงื่อนไข ต฾องด าเนินงานตามที่ก าหนด เช฽น เงินโครงการอาหารกลางวัน 

หรือนมโรงเรียน 
(6) หมวดรายได฾เบ็ดเตล็ด 

 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา (ประเภทอ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) รุ฽นที่ 30 หน฾า 43 
 

2. การก าหนดเปิด ปิดภาคเรียน 
 ให฾ส านัก/กองการศึกษา เสนอเรื่องให฾ผู฾บริหารท฾องถิ่น ออกประกาศการก าหนดเปิด ปิดภาคเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัด/ศพด. ดังนี้ 

กรณี ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให฾ก าหนด ดังนี้ 
 ก าหนดปีการศึกษา 1 ปีการศึกษา โดยก าหนดภาคเรียน คือ 16 พ.ค. – 15 พ.ค. ของปีถัดไป  
 กรณี โรงเรียน ให฾ก าหนด ดังนี้ 
 ภาคเรียนที่ 1   16 พ.ค. – 11 ต.ค. 
 ภาคเรียนที่ 2  1 พ.ย. – 1 เม.ย. ของปีถัดไป 
 (ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว฽าด฾วยปีการศึกษา การเปิดและปิดสถานศึกษา พ.ศ. 2549) 
3. การจัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริม(นม) ให฾ยึดตามประกาศของคณะกรรมการจัดหาอาหารเสริม(นม)ของจังหวัด
นั้นๆ โดยจัดท าประกาศปีละ 1 ครั้ง  
4. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๖๒ 
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ชื่อรายวิชา การจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ผู้บรรยาย นายปริญ ภัทรธนชินวัณ 
วันที่ 17 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
มาตรา 54 รัฐต฾องด าเนินการให฾ประชาชนได฾รับการศึกษาตามความต฾องการในระบบต฽าง ๆ รวมทั้ง 

ส฽งเสริมให฾มีการเรียนรู฾ตลอดชีวิต  
จัดให฾มีการร฽วมมือกันระหว฽างรัฐ องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุก

ระดับ 
รัฐมีหน฾าที่ด าเนินการก ากับ ส฽งเสริม และสนับสนุนให฾การจัดการศึกษาดังกล฽าวมีคุณภาพและได฾

มาตรฐานสากล 
มาตรา ๒๕๐ องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นมีหน฾าที่และอ านาจดูแลและจัดบริการสาธารณะและ

กิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประช าชนในท฾องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย฽างยั่งยืน รวมทั้งส฽งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาให฾แก฽ประช าชนในท฾องถิ่น ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

มาตรา ๒๕๘ ให฾ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย฽างน฾อยในด฾านต฽าง ๆ ให฾เกิดผล ดังต฽อไปนี้ 
จ. ด฾านการศึกษา 
(๑) ให฾สามารถเริ่มด าเนินการให฾เด็กเล็กได฾รับการดูแลและพัฒนาก฽อนเข฾ารับการศึกษาตามมาตรา ๕๔ 

วรรคสอง เพ่ือให฾เด็กเล็กได฾รับการพัฒนาร฽างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให฾สมกับวัยโดยไม฽
เก็บค฽าใช฾จ฽าย 

1.2 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
 
 
 
 
 
 

1.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579“คนไทย 
ทุกคนได฾รับการศึกษาและเรียนรู฾ตลอดชีวิต อย฽างมี

คุณภาพ ด ารงชีวิตอย฽างเป็นสุข สอดคล฾องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

 
 
 

เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพ่ือเป็นแผนแม฽บทส าหรับหน฽วยงานที่เกี่ยวข฾องน าไปใช฾เป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาในช฽วงระยะเวลาดังกล฽าวให฾มีความสอดคล฾องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

1.4 พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ 



รายงานผลการอบรมหลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา (ประเภทอ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) รุ฽นที่ 30 หน฾า 45 
 

มาตรา ๑๖ ให฾เทศบาล เมืองพัทยาและองค์การบริหารส฽วนต าบลมีอ านาจและหน฾าที่ในการจัดระบบ
การบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท฾องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

(๙) การจัดการศึกษา 
มาตรา ๑๗ ให฾องค์การบริหารส฽วนจังหวัดมีอ านาจและหน฾าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือ

ประโยชน์ในท฾องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 
(๖) การจัดการศึกษา 
การศึกษา หมายความว฽า กระบวนการเรียนรู฾เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ

ถ฽ายทอดความรู฾การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร฾างสรรค์จรรโลงความก฾าวหน฾าทางวิชาการ 
การสร฾างองค์ความรู฾ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล฾อมสังคมการเรียนรู฾ และปัจจัยเกื้อหนุนให฾บุคคลเรี ยนรู฾
อย฽างต฽อเนื่องตลอดชีวิต 

การศึกษาตลอดชีวิต หมายความว฽า การศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหว฽างการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให฾สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ได฾อย฽างต฽อเนื่องตลอด
ชีวิต (มาตรา ๔ พ.ร.บ.การศึกษาแห฽งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก฾ไขเพ่ิมเติม) 
2. หลักการจัดการศึกษา 

๑. เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 
๒. ให฾สังคมมีส฽วนร฽วมในการจัดการศึกษา 
๓. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู฾ให฾เป็นไปอย฽างต฽อเนื่อง 

3. รูปแบบการจัดการศึกษา 
๑. การศึกษาในระบบ (Formal Education) เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ฽งหมาย วิธีการศึกษา 

หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน฽นอน 
๒. การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ฽นในการก าหนด

จุดมุ฽งหมาย รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต฾องมีความเหมาะสมสอดคล฾องกับสภาพปัญหาและความ
ต฾องการของบุคคลแต฽ละกลุ฽ม 

๓. การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)เป็นการศึกษาที่ให฾ผู฾เรียนได฾เรียนรู฾ด฾วยตนเองตาม
ความสนใจ ศักยภาพ ความพร฾อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคลประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล฾อม สื่อหรือ
แหล฽งความรู฾อ่ืนๆ 
4. การจัดการศึกษาปฐมวัย/ขั้นพื้นฐานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให฾จัดในสถานศึกษาดังนี้ 
๑. สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได฾แก฽ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก฽อนเกณฑ์ของ

สถาบันศาสนา ศูนย์บริการช฽วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต฾องการพิเศษ หรือสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย฽างอ่ืน 

๒. โรงเรียน ได฾แก฽ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนที่สังกัดพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน 
๓. ศูนย์การเรียน ได฾แก฽ สถานที่เรียน ที่หน฽วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคลครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
โรงพยาบาลสถานบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์และสถาบันสังคมอ่ืนเป็นผู฾จัด 

การจัดการศึกษาทั้ง ๓ รูปแบบ โดยเน฾น 
๑. ความรู฾เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์กับสังคม ได฾แก฽ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก 

รวมถึงความรู฾เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 



รายงานผลการอบรมหลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา (ประเภทอ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) รุ฽นที่ 30 หน฾า 46 
 

๒. ความรู฾และทักษะด฾านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู฾ความเข฾าใจ และประสบการณ์
เรื่องการจัดการบ ารุงรักษาและการใช฾ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อมอย฽างสมดุลยั่งยืน 

๓. ความรู฾เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ใช฾ภูมิปัญญา 
๔. ความรู฾และทักษะด฾านคณิตศาสตร์และด฾านภาษา เน฾นการใช฾ภาษาไทยอย฽างถูกต฾อง 
๕. ความรู฾และทักษะในการประกอบอาชีพและดารงชีวิตอย฽างมีความสุข 
การจัดกระบวนการเรียนรู฾ 
๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให฾สอดคล฾องกับความสนใจและความถนัดของผู฾เรียน โดยค านึงถึง

ความแตกต฽างระหว฽างบุคคล 
๒. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ความรู฾มาใช฾เพ่ือปูองกัน

และแก฾ไขปัญหา 
๓. จัดกิจกรรมให฾ผู฾เรียนได฾เรียนรู฾จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให฾ท าได฾ คิดเป็น ท าเป็น รักการ

อ฽านและเกิดการใฝุ รู฾อย฽างต฽อเนื่อง 
๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู฾ต฽างๆ อย฽างได฾สัดส฽วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค฽านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว฾ในทุกวิชา 
๕. ส฽งเสริมสนับสนุนให฾ผู฾สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล฾อมสื่อการเรียนและอานวยความ

สะดวกเพ่ือให฾ผู฾เรียนเกิดการเรียนรู฾และมีความรอบรู฾ทั้งสามารถใช฾การวิจัยเป็นส฽วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู฾
ทั้งนี้ ผู฾สอนและผู฾เรียนอาจเรียนรู฾ไปพร฾อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล฽งวิทยาการประเภทต฽างๆ 

๖. จัดการเรียนรู฾ให฾เกิดขึ้นได฾ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร฽วมมือกับบิดา มารดา 
ผู฾ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝุายเพื่อร฽วมกันพัฒนาผู฾เรียนตามศักยภาพ 

การมีส฽วนร฽วมในการจัดการศึกษาท฾องถิ่น 
๑) การเข฾าไปมีส฽วนร฽วมในการจัดการศึกษากับหน฽วยงานอื่น เช฽น 

- ให฾การสนับสนุนทรัพยากร เช฽น เงินอุดหนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ สิ่งก฽อสร฾าง บุคลากร 
- ให฾การสนับสนุนทางวิชาการ 

๒) การเปดิโอกาสให฾ประชาชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการจัดการศึกษาของ อปท. เช฽น 
- การวางแผนพัฒนาการศึกษา 
- การน าแผนพัฒนาการศึกษาไปปฏิบัติ 
- การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา 

รูปแบบการเปิดโอกาสให฾ประชาชนเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการจัดการศึกษาของ อปท. 
- การประชุมประชาคมเพ่ือจัดทาแผน 
- การแต฽งตั้งคณะกรรมการการศึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษาด฾านการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการอบรมหลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา (ประเภทอ านวยการท฾องถิ่นระดับต฾น) รุ฽นที่ 30 หน฾า 47 
 

ชื่อรายวิชา การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บรรยาย นายศักดิ์เดช กองสูงเนิน 
วันที่ 18 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ความหมายและสาระส าคัญของหลักสูตร 

หลักสูตร (Curriculum)หมายถึง มวลประสบการณ์ ที่เป็นเนื้อหา สาระส าคัญ กิจกรรมต฽างๆ ที่
ออกแบบขึ้นโดยมีจุดมุ฽งหมายให฾ผู฾เรียนเกิดการเรียนรู฾ พัฒนาตนเองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และใช฾ชีวิตอยู฽ในสังคมอย฽างปกติสุข 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให฾ได฾ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด฾านการ
วางจุดมุ฽งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และอ่ืนๆ เพ่ือให฾บรรลุถึง
จุดมุ฽งหมายอันใหม฽ที่วางไว฾ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด 
ตั้งแต฽จุดมุ฽งหมายและวิธีการ และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบกระเทือนทางด฾านความคิดและ
ความรู฾สึกนึกคิดของผู฾ที่เกี่ยวข฾องทุกฝุาย ส฽วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียง
บางส฽วนโดยไม฽เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร  
2. พัฒนาการของหลักสูตร 
     2.1 หลักสูตรการศึกษา พุทธศักราช 2521 และฉบับปรับปรุง 2533 
 มีการจัดระบบชั้นเรียน เป็น 6 : 3: 3 เป็นหลักสูตรซึ่งมาจากส฽วนกลาง 
  2.2 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๕44 
 มีการก าหนดระดับการศึกษาเป็นช฽วงชั้น 

2.3 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๕๕๑ 
มีการก าหนดเป็นสมรรถและก าหนดตัวชี้วัดให฾ตรงตามสาระการเรียนรู฾ 
2.4 หลักสูตรปฐมวัย ๒๕๖๐ 
2.5 หลักสูตรปฐมวัย ๒๕๖8 

3. ท าไมต้องพัฒนาหลักสูตร 
 1. การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 2. การเกิดปัญหาส าคัญที่รุนแรง โดยเฉพาะผลการสอบ O-net ต่ ามาก 
 3. การจัดการเรียนรู฾ สภาพปัญหาที่ส าคัญ ผลคาดหวังไม฽เกิดขึ้นจริงในด฾าน ความรู฾(K) ทักษะ(S)และ
คุณลักษณะ(A) 
4. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

การจัดการเรียนรู฾เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนที่เน฾นให฾ผู฾เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการ
สอน กระตุ฾นให฾ผู฾เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด฾วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์แล
ประเมินค฽า ไม฽เพียงแต฽เป็นผู฾ฟัง ผู฾เรียนต฾องอ฽าน เขียน ตั้งค าถาม และถามอภิปรายร฽วมกัน ผู฾เรียนลงมือปฏิบัติ
จริง โดยต฾องค านึงถึงความรู฾เดิมและความต฾องการของผู฾เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ผู฾เรียนจะถูก เปลี่ยนบทบาทจาก
ผู฾รับความรู฾ไปสู฽การมีส฽วนร฽วมในการสร฾างความรู฾ 

รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู฾เชิงรุก (Active Learning) 
การจัดการเรียนรู฾ที่เน฾นบทบาทและการมีส฽วนร฽วมของผู฾เรียน ในลักษณะการจัดการเรียนรู฾ เชิงรุก 

(Active Learning) มีวิธีการจัดการเรียนรู฾หลากหลายวิธี เช฽น 
– การเรียนรู฾โดยใช฾กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) 
- การเรียนรู฾เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) 
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- การเรียนรู฾โดยใช฾ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
- การเรียนรู฾แบบโครงงาน (Project – Based Learning) 

5. ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตรของท้องถิ่น 
1. ผู฾บริหารร฽วมเรียนรู฾ และหนุนเสริมอย฽างเต็มใจ 
2. มีบรรยากาศทีเอ้ืออาทร พูนพลังใจ และเป็นมิตร 
3. ทุกคนตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาครู พัฒนา 
4. ผู฾เรียน และการเรียนรู฾จากกันและกัน 
5. มีความเข฾าใจการท างาน 
6. ท างานเชื่อมประสานทุกส฽วน 
7. ท างานต฽อเนื่อง 
8. จัดโอกาส พื้นที่ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู฾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ปัจจัยความส าเร็จของ PLC : 9 แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช 

1. ภูมิสังคม 
2. ระเบิดจากข฾างใน 
 3. การมีส฽วนร฽วม 
4. ประโยชน์ส฽วนรวม 
5. องค์รวม 
6. ท าตามลาดับขั้น 
7. ไม฽ติดต ารา 
8. พึ่งตนเอง 
9. ประหยัดเรียบง฽าย ได฾ประโยชน์สูงสุด 
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ชื่อรายวิชา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บรรยาย นายศักดิ์เดช กองสูงเนิน 
วันที่ 18 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ความหมาย ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 

การบริหาร เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู฾บริหารและสมาชิก ในองค์การ เพ่ือให฾บรรลุ
วัตถุประสงค์อย฽างมีประสิทธิภาพ ด฾วย การใช฾ ทรัพยากรและเทคโนโลยีให฾เกิดประโยชน์สูงสุด 

ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึงทรัพยากรที่มิใช฽เงิน (Nonfinancial Resources) และทรัพยากร
ทางการเงิน(Financial Resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรที่มิใช฽เงิน ครอบคลุมปัจจัยหลักๆ คือ ที่ดิน 
แรงงาน ทุน และการประกอบการ ตามนัยนี้ทรัพยากรทางการศึกษาจึงรวมถึงบุคลากรที่ดิน อาคาร สิ่งก฽อสร฾าง 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการผสมผสานการใช฾ปัจจัยต฽าง ๆ เข฾าด฾วยกัน 

ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา 
1. ทรัพยากรการศึกษาจะท าให฾สถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
2. เป็นปัจจัยพื้นฐานในการบริหารจัดการศึกษา 
3. จะท าให฾มีระบบการบริหาร ทุกส฽วนของสังคมจัดการสถานศึกษาทันสมัยมี อิสระ คลองตัว 
4. เป็นองค์ประกอบส าคัญ ในการพัฒนาการศึกษา 

2. องค์ประกอบของทรัพยากรทางการศึกษา 
1. บุคลากร 
2. งบประมาณ 
3. สื่อและเทคโนโลยี 
4. ที่ดินและอาคารสถานที่ 
การบริหารที่ดตี฾องประกอบด฾วย 
1. การงบประมาณ(Budgeting) 
2. นโยบาย(Policy) 
3. อ านาจหน฾าที่(Authority) 
4. การวางแผน(Planning) 
5. การจัดรูปงาน(Organizing) 
6. บุคลากร(Staffing) 
7. การอ านวยการ (Directing) 
8. การประสานงาน(Co-ordination) 
9. การรายงาน(Reporting) 

3. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
1. ก าหนดเปูาหมาย 
2. ก าหนดทรัพยากรที่ต฾องการ 
3. การแสวงหาทรัพยากร 
4. การจัดสรรทรัพยากร 
5. การควบคุมการใช฾ 
6. การประเมิน 
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- การบริหารเชิงนวัตกรรม (Innovative Management) เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มุ฽งเน฾น
การใช฾เทคโนโลยีและแนวคิดใหม฽ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดการ โดยเน฾นการตอบสนองต฽อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางสั งคม รวมถึงการพัฒนาทักษะที่จาเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

- การบริหารแบบการมีส฽วนร฽วม(Participative Management) เป็นแนวคิดในการบริหารที่เน฾นการ
รวมเอาบุคคลที่เกี่ยวข฾องทั้งหมดเข฾ามามีส฽วนร฽วมในการตัดสินใจและการด าเนินงานภายในองค์กรหรือในบริบท
ของสถานศึกษา ก็คือการให฾ผู฾บริหาร ครู นักเรียน ผู฾ปกครอง และชุมชนมีบทบาทร฽วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

- การบริหารแบบมีเครือข฽าย (Networking Management)การบริหารแบบมีเครือข฽าย เน฾นการสร฾าง
ความร฽วมมือและเชื่อมโยงระหว฽างองค์กรหรือหน฽วยงานต฽าง ๆ ที่มีเปูาหมายร฽วมกัน 
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ชื่อรายวิชา ทิศทางท้องถิ่นไทยและการถ่ายโอนภารกิจด้านการศึกษาในอนาคต 
ผู้บรรยาย นายปริญ ภัทรธนชินวัณ 
วันที่ 19 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. หลักการถ่ายโอนภารกิจด้านการศึกษาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
มาตรา 54 รัฐต฾องด าเนินการให฾ประชาชนได฾รับการศึกษาตามความต฾องการในระบบต฽าง ๆ รวมทั้ง

ส฽งเสริมให฾มีการเรียนรู฾ตลอดชีวิต จัดให฾มีการร฽วมมือกันระหว฽างรัฐ องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นและภาคเอกชน
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ รัฐมีหน฾าที่ด าเนินการก ากับ ส฽งเสริม และสนับสนุนให฾การจัดการศึกษาดังกล฽าวมี
คุณภาพและได฾มาตรฐานสากล 

1.2 หลักการจัดการศึกษา มุ฽งเน฾นการจัดการศึกษาที่ครอบคลุมทุกช฽วงวัย ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย โดยให฾ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และส฽งเสริมการมีส฽วนร฽วม
ของทุกภาคส฽วนในการจัดการศึกษา 
 1.3 ให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นที่มีสถานศึกษา/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต฾องจัดท าประกาศมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน และแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยจัดท าก฽อนเปิดภาคเรียนก฽อนวันที่ 16 พฤษภาคม ของทุกปี 
 และให฾โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดท ามาตรฐานการศึกษา จัดท าหลักสูตร และจัดท าแผนจัดการ
เรียนรู฾/แผนจัดประสบการณ์ประกาศใช฾ต฽อไป 
2. ระดับการศึกษาตามกฎหมาย 
 2.1 สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได฾แก฽ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือสถานพัฒนาเด็กเล็กปฐมวัยที่
เรียกชื่ออย฽างอ่ืน ตามมาตรา 18(1) แห฽งพระราชบัญญัติการศึกษาแห฽งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก฾ไขเพ่ิมเติม 
สังกัดองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
  1) ช฽วงอายุที่จัดการศึกษา จัดการศึกษาให฾กับเด็กปฐมวันได฾ตั้งแต฽อายุ 2-5 ปี 
 2.2 โรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย ตามมาตรา 18(2) แห฽งพระราชบัญญัติการศึกษาแห฽งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก฾ไขเพ่ิมเติม 
  1) ช฽วงอายุที่จัดการศึกษา จัดการศึกษาให฾กับเด็กปฐมวัยได฾ตั้งแต฽อายุ 3-6 ปี 
  2) การก าหนดระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน ให฾เป็นไปภายใต฾ความในข฾อ6 และข฾อ 7 
ของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว฽าด฾วยปีการศึกษา การเปิดและปิดสถานศึกษา พ.ศ. 2549 และที่แก฾ไข
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
   ภาคเรียนที่หนึ่ง   วันเปิดภาคเรียน วันที่ 16 พฤษภาคม 
     วันปิดภาคเรียน วันที่ 11 ตุลาคม 
   ภาคเรียนที่สอง   วันเปิดภาคเรียน วันที่ 1 พฤศจิกายน 
      วันปิดภาคเรียน วันที่ 1 เมษายนของปีถัดไป 
 2.3  การรับสมัครเด็กปฐมวัย ก าหนดให฾สถานศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น รับสมัครเด็ก
ปฐมวัยในพ้ืนที่ความรับผิดชอบตามช฽วงอายุที่ก าหนดเข฾ารับการศึกษาในสถานศึกษา ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
โดยรับสมัครก฽อนวันที่ 16 พฤษภาคม กรณีที่มีเหตุจ าเป็นองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นอาจพิจารณารับเด็กเข฾า
ศึกษาในสถานศึกษาได฾ในระหว฽างปีการศึกษานั้น ๆ 
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3. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยหลักฐานในการรับนักเรียนนักศึกษาเข้าเรียนในสถานศึกษา  พ.ศ. 
๒๕๔๘ 

1. “หลักฐานทางการศึกษา” หมายความว฽า เอกสารอันเป็นหลักฐานทางการศึกษาของนักเรียน
นักศึกษา ได฾แก฽ ทะเบียนนักเรียนนักศึกษา สมุดประจ าตัวนักเรียนนักศึกษา สมุดประจ าชั้น บัญชีเรียกชื่อใบส฽ง
ตัวนักเรียนนักศึกษา หลักฐานแสดงผลการเรียน ประกาศนียบัตร หรือเอกสารอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันหรือ
เอกสารที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนดให฾เป็นหลักฐานทางการศึกษา ตามระเบียบนี้ 

ข฾อ ๖ การรับนักเรียนนักศึกษาในกรณีที่ไม฽เคยเข฾าเรียนในสถานศึกษามาก฽อน ให฾สถานศึกษาเรียก
หลักฐานอย฽างใดอย฽างหนึ่งตามล าดับเพื่อน ามาลงหลักฐานทางการศึกษา ดังต฽อไปนี้ 

(๑) สูติบัตร 
(๒) กรณีที่ไม฽มีหลักฐานตาม (๑) ให฾เรียกหนังสือรับรองการเกิด บัตรประจ าตัวประชาชน ส าเนา

ทะเบียนบ฾านฉบับเจ฾าบ฾าน หรือหลักฐานที่ทางราชการจัดท าขึ้นในลักษณะเดียวกัน 
(๓) ในกรณีที่ไม฽มีหลักฐานตาม (๑) หรือ (๒) ให฾เรียกหลักฐานที่ทางราชการออกให฾ หรือเอกสารตามที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให฾ใช฾ได฾ 
(๔) ในกรณีที่ไม฽มีหลักฐานตาม (๑) (๒) และ (๓) ให฾บิดา มารดา ผู฾ปกครอง หรือองค์กรเอกชนท า

บันทึกแจ฾งประวัติบุคคล ตามแบบแนบท฾ายระเบียบนี้ เป็นหลักฐานที่จะน ามาลงหลักฐานทางการศึกษา 
(๕) ในกรณีที่ไม฽มีบุคคล หรือองค์กรเอกชนตาม (๔) ให฾ซักถามประวัติบุคคลผู฾มาสมัครเรียนหรือผู฾ที่

เกี่ยวข฾อง เพ่ือน าลงรายการบันทึกแจ฾งประวัติบุคคลตามแบบแนบท฾ายระเบียบนี้เป็นหลักฐานที่จะน ามาลง
หลักฐานทางการศึกษา 

ข฾อ ๗ ให฾สถานศึกษาจัดเก็บส าเนาเอกสารหลักฐานตามข฾อ ๖ (๑) (๒) และ (๓) ซึ่งได฾รับรองความ
ถูกต฾องแล฾ว ไว฾เป็นหลักฐาน และคืนต฾นฉบับแก฽ผู฾ปกครองส าหรับหลักฐานบันทึกแจ฾งประวัติบุคคล ตามข฾อ ๖ 
(๔) และ (๕) ให฾เก็บต฾นฉบับไว฾ที่สถานศึกษานั้น 
4. กฎกระทรวงว฽าด฾วยการแบ฽งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 
 ข฾อ 1 การศึกษาในระบบท่ีเป็นการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให฾แบ฽งออกเป็นสามระดับ ดังนี้ 
  1) การศึกษาระดับก฽อนประถมศึกษา โดยปกติเป็นการจัดการศึกษาให฾เด็กที่มีอายุสามปี ถึง 
หกปี เพ่ือเป็นการวางรากฐานชีวิตและเตรียมความพร฾อมของเด็กทั้งร฽างกายและจิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
บุคลิกภาพ และการอยู฽ร฽วมในสังคม 
  2) การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ฽งวางรากฐานเพ่ือให฾ผู฾เรียนได฾พัฒนา
คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ ทั้งในด฾านคุณธรรม จริยธรรม ความรู฾และความสามารถขั้นพ้ืนฐาน โดยปกติใช฾เวลา
เรียนหกปี 
  3) การศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบ฽งเป็นสองระดับ ดังนี้ 
   1. ระดับมัธยมศึกษาตอนต฾น 
   2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  ส฽วนระดับการศึกษาตอนปลาย แบ฽งออกเป็นสองประเภท 
   1. ประเภทสามัญศึกษา 
   2. ประเภทอาชีวศึกษา 
4. การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 ให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นที่มีโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด ให฾ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
ตามมติ ก.กลาง ที่ มท 0809.2/ว10 ลงวันที่ 21 มกราคม 2568 โดยให฾ไปเพ่ิมในส฽วนของ คณะกรรมการ
สถานศึกษา/คณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ิมเติม 
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ชื่อรายวิชา การวางแผนการศึกษาของท้องถิ่นและการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ผู้บรรยาย นายปริญ ภัทรธนชินวัณ 
วันที่ 19 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 1.1 ให฾ยึดตามแนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
ตามหนังสือ กระทรวงมหาดไทย ด฽วนที่สุด ที่ มท 0893.3/ว1316 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559 สิ่งที่สามารถ
ปฏิบัติ 
  1) ปฏิทินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา อาจต฾องปรับเปลี่ยนการใช฾ค าบางโดยเฉพาะจาก
แผนพัฒนาการศึกษาสามปี ให฾เปลี่ยนเป็นแผนพัฒนาการศึกษา(พ.ศ. 2566-2570) 
  2) แนวทางการแต฽งตั้งคณะกรรมการการศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น โดยเฉพาะ
ต าแหน฽ง ผู฾ทรงคุณวุฒิตามที่สภาท฾องถิ่นเห็นชอบ ให฾ปฏิบัติตาม หมวด 2 ผู฾ทรงคุณวุฒิ ข฾อ 13 ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว฽าด฾วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๘ 

การประชุมคณะกรรมการการศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ให฾ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ดังนี้ 

มาตรา ๘๐ การประชุมให฾เป็นไปตามระเบียบการที่คณะกรรมการก าหนด การนัดประชุมต฾อง
ท าเป็นหนังสือและแจ฾งให฾กรรมการทุกคนทราบล฽วงหน฾าไม฽น฾อยกว฽าสามวัน เว฾นแต฽กรรมการนั้นจะได฾ทราบการ
บอกนัดในที่ประชุมแล฾ว กรณีดังกล฽าวนี้จะท าหนังสือแจ฾งนัดเฉพาะกรรมการที่ไม฽ได฾มาประชุมก็ได฾ 

มาตรา ๘๑ ประธานกรรมการมีอ านาจหน฾าที่ด าเนินการประชุม และเพ่ือรักษาความ
เรียบร฾อยในการประชุม ให฾ประธานมีอ านาจออกค าสั่งใด ๆ ตามความจ าเป็นได฾ 

ถ฾าประธานกรรมการไม฽อยู฽ในที่ประชุมหรือไม฽สามารถปฏิบัติหน฾าที่ได฾ให฾รองประธานกรรมการ
ท าหน฾าที่แทน ถ฾าไม฽มีรองประธานกรรมการหรือมีแต฽ไม฽สามารถปฏิบัติหน฾าที่ได฾  

ให฾กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งขึ้นท าหน฾าที่แทนในกรณีที่ประธานกรรมการมี
หน฾าที่ต฾องด าเนินการใด ๆ นอกจากการด าเนินการประชุมให฾น าความในวรรคสองมาใช฾บังคับโดยอนุโลม 
 1.2 อีกทั้งในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา(พ.ศ. 2566-2570) ขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น
และสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น ให฾ปฏิบัติตามหนังสือ กระทรวงมหาดไทย ด฽วนที่สุด ที่ 
มท 0816.2/ว 368 ลงวันที่ 19 มกราคม 2564 

การติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาการศึกษาไปสู฽การปฏิบัติ 
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได฾จากการติดตามและประเมินผลฯ ต฽อผู฾บริหารท฾องถิ่นและประกาศ

ผลการติดตามและประเมินผลฯ ให฾ประชาชนในท฾องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย฽างน฾อยปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ทั้งนี้ 
ให฾ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม฽น฾อยกว฽า ๓๐ วัน 
 
2. กรณีศึกษาเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาที่ต้องเชื่อมโยงกับการใช้จ่าย
งบประมาณ และการจัดท างบประมาณ 
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ชื่อรายวิชา การพัฒนาบุคลิกภาพและพิธีการสมาคม 
ผู้บรรยาย อาจารย์สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 
วันที่ 20 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ความส าคัญของบุคลิกภาพผู้บริหาร  

- บุคลิกภาพมีอิทธิพลต฽อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
- บุคลิกภาพสร฾างเสริมความมั่นใจ สง฽างาม กล฾าพูดกล฾าท า 
- บุคลิกภาพช฽วยสร฾างเสริมสัมพันธภาพระหว฽างบุคคล 

2. บุคลิกภาพ หมายถึง ลักษณะทั้งภายนอก และภายในที่รวมอยู฽ในตัวบุคคล และเป็นผลท าให฾บุคคลนั้นๆ มี
ความแตกต฽างไปจากบุคคลอื่น 
3. ประเภทของบุคลิกภาพ  

บุคลิกภาพภายใน คือ สิ่งที่อยู฽ภายในจิตใจ หรืออุปนิสัยใจคอ มองไม฽เห็น เวลานานในการแก฾ไข และ
แก฾ไขได฾ยาก ได฾แก฽ 

1. ความเชื่อมั่นในตนเอง 
2. ความซื่อสัตย์สุจริต 
3. ความคิดริเริ่มสร฾างสรรค์ 
4.  การรู฾เท฽าทันสภาวะทางอารมณ์ของตนเอง 

4. การวางเท้าส าหรับการยืน 
ผู฾ชาย มือปล฽อยข฾างล าตัว หากจะกุมมือให฾กุมไว฾ที่ช฽วงท฾อง หรือจับที่ข฾อมือ อย฽ากุมที่เปูา 
ผู฾หญิง    - มือปล฽อยข฾างล าตัว หากจะกุมมือให฾กุมไว฾ที่ช฽วงท฾อง หรือจับที่ข฾อมือ สามารถยกข฾อศอกขึ้น

ตั้งฉากได฾  
- เท฾าวางในรูป 10 นาฬิกา หรือ 14 นาฬิกา 

5. ทรงผมกับรูปหน้า 
หน฾าทรงกลม : หน฾าผากกว฾างโค฾งมน แก฾มอ่ิม สัดส฽วนความกว฾าง  และความยาวของใบหน฾าใกล฾เคียง

กัน 
หน฾าทรงรี : หน฾าผากกว฾างกว฽าคางเล็กน฾อย ใบหน฾ายาว ได฾สัดส฽วน 

6. การแต฽งกาย 
1. การแต่งกายสากล ส าหรับผู้ชาย 

เอกลักษณ์แบบสูทผู฾ชายสไตล์อเมริกัน 
1. รอยผ฽าหลังเสื้อสูทจะมีเพียงรอยเดียว 
2. กระดุม 3 เม็ดที่ชายเสื้อและปลายแขน 
3. แผ฽นเสริมไหล฽ (Shoulder Pad)ใหญ฽และหนากว฽า 
แบบสูทผู฾ชายสไตล์อื่นๆ 
4. เน฾นโปร฽งสบาย ไม฽สลิมฟิตจนเน฾นสัดส฽วน 
5. กางเกงไม฽แต฽งจีบ เน฾นความเรียบสบาย สวมใส฽คล฽องตัว 
เอกลักษณ์แบบสูทผู฾ชายสไตล์อังกฤษ 
1. กระดุม 2 เม็ดแบบเรียงเดี่ยว พร฾อมด฾วยการดีไซน์กระดุมคู฽  2 -6 เม็ด (Double 

Breasted) 
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2. รอยผ฽าด฾านหลังมีครบทั้งซ฾าย–ขวา(Side Vents) เพ่ือให฾สูทไม฽ยับเมื่อล฾วงกระเป฻าหรือขยับ
ตัว 

3. แผ฽นเสริมไหล฽ (Shoulder Pad) คือสิ่งที่ขาดไม฽ได฾ เพ่ือรักษาทรงสูทให฾อยู฽ทรงเสมอ 
4. ช฽วงเอวเก็บทรงเข฾ารูป 
5. กางเกงแต฽งจีบ ซึ่งส฽วนมากจะเน฾นกางเกงเอวสูงให฾ดูผู฾ดีแบบฉบับอังกฤษ 
เอกลักษณ์แบบสูทผู฾ชายสไตล์อิตาลี 
1. กระดุม 2 เม็ดแบบเรียงเดี่ยว 
2. ไร฾รอยผ฽าด฾านหลังเสื้อสูท (No vents)  
3. แผ฽นเสริมไหล฽บาง (Shoulder Pad) หรือไม฽มีแผ฽นเสริมไหล฽ 
4. เน฾นทรงสลิมฟิต เข฾ารูปตามสัดส฽วนเพื่อเพ่ิมลุคโมเดิร์น 
5. กางเกงเข฾ารูปพอดีขา เน฾นทรงกระบอกเล็กปล฽อยตรง 

2. การแต่งกายสากล ส าหรับผู้หญิง 
     ผู฾หญิงหุ฽นลูกแพร์ซึ่งเป็นหุ฽นส฽วนใหญ฽ของผู฾หญิงไทยและผู฾หญิงเอเชีย มักมีช฽วงบนเล็ก แขน ไหล฽ 

และอกเล็ก มีเอวคอด แต฽สะโพกและต฾นขาใหญ฽ สูทที่ เหมาะกับรูปร฽างของคุณจึงเป็นชุดสูทผู฾หญิง 
ที่มีรายเรียบ ๆ และควรติดเข็มกลัดบริเวณปกเสื้อหรือหน฾าอกเพ่ือช฽วยเบี่ยงสายตาไปจากร฽างกายช฽วงล฽าง 

    ผู฾หญิงหุ฽นนาฬิกาทราย คือคนที่มีหน฾าอกอวบอ่ิม เอวคอด และสะโพกผาย เป็นหุ฽นในฝันของสาวๆ 
หลายคน สูทที่เหมาะกับคุณจึงเป็นสูทเข฾ารูปที่เน฾นรูปร฽างเพื่อช฽วยเสริมบุคลิกให฾โดดเด฽น 

    ผู฾หญิงหุ฽นทรงกระบอกที่ไม฽มีส฽วนเว฾าส฽วนโค฾ง ช฽วงอก เอว สะโพกดูเท฽ากันไปหมดทุกสัดส฽วน การ
เลือกสูทผู฾หญิงให฾เหมาะกับคุณควรเลือกสูททรงตรง เนื้อผ฾าแข็ง และมีไซส์ใหญ฽กว฽าปกติเล็กน฾อย ส฽วนสูทอีก
แบบที่เหมาะกับคุณคือสูทผู฾หญิงที่ช฽วงชายเสื้อบานออกเล็กน฾อยเพ่ือสร฾างเคิร์ฟให฾รูปร฽าง 
7. สีผิว และโทนสี (Skin Tones) 
 1. สีผิวโทนร฾อน  
         ผิวที่มีธรรมชาติออกไปทางสีน้ าตาลเหมาะกับ สีที่มีส฽วนผสมของสีเหลืองเป็นพ้ืนฐาน เช฽น สีส฾ม สี
แดง สีเหลืองสีน้ าตาล สีทอง เป็นต฾น  ใส฽เครื่องประดับท่ีเป็นทองเด฽นกว฽าเงิน 

2. สีผิวโทนเย็น  
       เป็นผิวที่มีสีค฽อนไปทางขาว มีส฽วนผสมของสีฟูาอยู฽ลึกๆ ในธรรมชาติของผิว เป็นผิวที่เกรียมแดดได฾
ง฽าย ควรเลือกเสื้อผ฾าโทนเย็นๆ เช฽น สีฟูา สีเขียว สีที่เป็นสีโทนร฾อนอย฽างสีแดงก็ใส฽ได฾ อาทิ สีเปลือกมังคุด แดง
ตุ฽นๆ   ใส฽เครื่องประดับท่ีเป็นเงินเด฽นกว฽าทอง 
8. มารยาทการแลกนามบัตร 

1. เมื่อมีการประชุมและแลกนามบัตรกันนั้น ผู฾ไปเยือนควรเป็นคนแนะน าตัวและขอแลกนามบัตรก฽อน 
2. ในกรณีที่ไปประชุมร฽วมกับผู฾ใหญ฽นั้น ให฾ผู฾ใหญ฽หรือคนที่ต าแหน฽งสูงกว฽าท าการแลกนามบัตรก฽อน 

แล฾วค฽อยตามด฾วยคนที่ต าแหน฽งต่ ากว฽าไล฽ล าดับมา และหากคุณอายุน฾อยกว฽าหรือเป็นผู฾น฾อยควรเป็นฝุายยื่น
นามบัตรให฾ก฽อนเมื่อรับนามบัตรแล฾ว ให฾อ฽านนามบัตรอย฽างใส฽ใจ อย฽าเพิ่งเก็บนามบัตรทันทีท่ีได฾รับ 

3. อย฽าให฾ทับหรือปิดบังชื่อของเรา  ทางที่ดีควรให฾นิ้วโปูงชี้ไปที่ชื่อของเรา เพราะนั่นคือ เปูาสายตา
ของอีกฝุาย ยื่นนามบัตรด฾วยมือทั้งสองข฾าง ระดับอกในขณะที่ลุกขึ้นยืน ไม฽ยื่นให฾ขณะที่นั่ง ขณะยื่นโค฾งตัว
เล็กน฾อยเพ่ือแสดงความเคารพนอบน฾อม 

4. หันนามบัตรด฾านที่ผู฾รับสามารถอ฽านได฾เลย หากต฾องนั่งพูดคุยกันต฽อให฾วางนามบัตรไว฾บนซอง
นามบัตร หรือไว฾บนโต฿ะก฽อนอย฽าเพ่ิงเก็บเข฾ากระเป฻า ไม฽เขียนโน฾ตอะไรลงบนนามบัตรต฽อหน฾าผู฾ที่เราได฾รับ
นามบัตรมา จะเขียนได฾ก็ต฽อเมื่อแยกย฾ายกันไปแล฾ว 
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4. ถ฾ายื่นนามบัตรพร฾อมกัน ให฾ยื่นนามบัตรของตัวเองด฾วยมือขวา และรับนามบัตรจากอีกฝุายด฾วยมือ
ซ฾าย อย฽าลืมกล฽าวค าว฽าขอบคุณด฾วยความจริงใจ และกระตือรือร฾นที่จะเป็นผู฾รับและผู฾ให฾ 

5. อย฽ายื่นนามบัตรในขณะที่มีสิ่งของกีดขวาง ถ฾ามีโต฿ะหรือเก฾าอ้ีในห฾องประชุมควรเดินอ฾อมไป
ด฾านหลังแล฾วค฽อยยื่นนามบัตรให฾อีกฝุายด฾วยความสุภาพ 
9. มารยาทบนเครื่องบิน 

1. การใช฾ทางเดิน พยายามจัดเก็บสัมภาระต฽าง ๆ ของตัวเองเข฾าที่อย฽างรวดเร็วแล฾วนั่งให฾เรียบร฾อย 
เพ่ือเปิดทางให฾คนอ่ืนเขาเดินต฽อไป ส฽วนเวลาจะลงจากเครื่อง ควรรอให฾เครื่องจอดสนิทหรือจนกว฽าสัญญาณ
รัดเข็มขัดดับก฽อนแล฾วค฽อยลุก 

2. การใช฾ที่พักแขน  หลักพ้ืนฐานคือ พยายามเก็บแขนเก็บศอกของเราให฾ดี อย฽าให฾ไปกระทุ฾งกระแทก
โดนคนข฾าง ๆ หรือควรยึดหลัก 1 คน ต฽อ 1 ที่วางแขน โดยให฾ยึดอันที่มีรูให฾เสียบหูฟังของเราเป็นหลัก 

3. การเอนเก฾าอ้ี ต฾องปรับพนักให฾ตั้งตรงเม่ือเริ่มมีการเสิร์ฟอาหาร และควรรอจนกว฽าพนักงานเก็บถาด
อาหารเรียบร฾อยแล฾วจึงค฽อยเอนได฾อีกครั้ง ส าคัญมากคือ ก฽อนเอนทุกครั้งควรหันไปมองคนข฾างหลังสักนิดให฾
แน฽ใจว฽าเขาพับเก็บโต฿ะหน฾าที่นั่งดีแล฾ว 

4. เก็บผมให฾เข฾าที่ นอกจากแขนขาที่ควรต฾องระวังไม฽ให฾ล้ าที่คนอ่ืน ทรงผมก็ควรเก็บให฾เรียบร฾อยด฾วย 
บางคนพอนั่งปฺุบก็ชอบสยายผมหรือรวบเป็นหางม฾าแล฾วยกข฾ามมาทิ้งไว฾ข฾างหลังเป็นพวง ท าให฾คนด฾านหลังต฾อง
ร าคาญตาเพราะหางม฾ามากวัดแกว฽งอยู฽หน฾าจอ 

5. ก า ร ลุ ก จ า ก ที่ นั่ ง  ห า ก เ ร า นั่ ง ด฾ า น ใ น  ก฽ อ น ลุ ก ค ว ร บ อ ก ค น ข฾ า ง  ๆ  ใ ห฾ รู฾ ตั ว ด฾ ว ย 
ไม฽ควรลุกระหว฽างการเสิร์ฟอาหาร ทางท่ีดีควรรอจนทางเดินเคลียร์แล฾วค฽อยลุก อีกข฾อที่ส าคัญคือ อย฽าคว฾าเก฾าอ้ี
ของคนข฾างหน฾าเพื่อพยุงตัวเวลาลุก เนื่องจากเป็นการรบกวนผู฾อ่ืน และมือเราก็อาจพลาดไปโดนศีรษะผู฾อื่นได฾ 

6. ดื่มอย฽างมีสติ ถึงบางไฟลต์จะเสิร์ฟแอลกอฮอล์ไม฽อ้ัน แต฽เราต฾องรู฾ลิมิตตัวเอง การดื่มเยอะไปไม฽
ส฽งผลดีอะไรเลย เพราะนอกจากจะต฾องลุกไปเข฾าห฾องน้ าทุก 20 นาทีแล฾ว ยังท าให฾มีกลิ่นติดตัว เสียบุคลิกภาพ 
แถมบางคนพอเมาแล฾วควบคุมตัวเองไม฽ได฾ อาจส฽งเสียงเอะอะโวยวาย เป็นที่น฽าร าคาญของผู฾อื่น 

7.กลิ่น เราไม฽ควรเป็นแหล฽งกระจายกลิ่นไม฽พึงประสงค์แก฽ผู฾คนรอบข฾าง ดังนั้นควรอาบน้ าสักนิดให฾สด
ชื่นสะอาดสะอ฾านก฽อนขึ้นเครื่องหรือจะใช฾น้ ายาดับกลิ่นก็ได฾หากไม฽มีเวลา เลือกสวมเสื้อผ฾าที่สะอาด อย฽าฉีด
น้ าหอมจนตลบอบอวล นอกจากนี้ หากอยากถอดรองเท฾าจริง ๆ ก็ต฾องมั่นใจว฽าไม฽มีกลิ่นอะไรที่ระคายจมูกคน
ข฾าง ๆ และที่ส าคัญควรสวมถุงเท฾าไว฾ตลอด 

8. การใช฾ห฾องน้ า หลักพ้ืนฐานง฽าย ๆ คือ รีบท าธุระให฾เสร็จ (ยกเว฾นกรณีสุดวิสัยจริง ๆ) รักษาความ
สะอาด และอย฽าทิ้งร฽องรอยสกปรกไว฾หลังการใช฾งาน 

9. ให฾เกียรติพนักงาน ผู฾โดยสารทุกคนต฾องปฏิบัติตามกฎรักษาความปลอดภัยบนเครื่องอย฽างเคร฽งครัด 
น อ ก จ า ก นี้ ก า ร ก ล฽ า ว  “ข อ บ คุ ณ ” ห รื อ ป ฏิ บั ติ ต฽ อ พ นั ก ง า น ที่ ดู แ ล ต ล อ ด ไ ฟ ล์ ท 
อย฽างให฾เกียรติ 
10. เทคนิคการพูด  

1. การเตรียมบทน า 
2. การเตรียมเนื้อหาสาระ (Body) 
3. การเตรียมบทสรุป (Conclusion) 
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ชื่อรายวิชา หลักการและแนวทางปฏิบัติตามกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองและความรับผิดทาง
ละเมิดและข้อมูลข่าวสารของราชการ 
ผู้บรรยาย นายพีรพงษ์ ทองค า 
วันที่ 20 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. พ.ร.บ.ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 

ลาภมิควรได฾ ม.406 กรณี ค าสั่งศาลปกครองสูงสุดที่ 222/2560 (ประชุมใหญ฽)การเรียกคืน
เงินเดือนที่รับไประหว฽างขาดราชการ/การเรียกบ าเหน็จบ านาญที่ได฾รับไปเนื่องจากถูกไล฽ออก/ การเรียกคืนเงิน
ค฽าเช฽าบ฾านที่ได฾รับไปโดยไม฽ชอบ 

การใช฾สิทธิติดตามเอาคืน ม.1336 กรณี ค าพิพากษาศาลฎีกา ที่7900/2561(ประชุมใหญ฽)
หน฽วยงานของรัฐฟูองเรียกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรคืนเนื่องจากจ า เลยไม฽มีสิทธิได฾รับเป็นการฟูอง
ติดตามเอาคืนไม฽มีอายุความ 

การแต฽งตั้งคณะกรรมการสอบข฾อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
มีเหตุอันควรเชื่อว฽าความเสียหายเกิดจากการกระท าของเจ฾าหน฾าที่ 
- กรรมการจ านวนไม฽เกิน 5 คน 
- สอบสวนอย฽างช฾าไม฽ควรเกิน 60 วัน ขยายต฽อผู฾แต฽งตั้งครั้งละ 30 วัน วินิจฉัยอย฽างช฾าไม฽ควรเกิน 15 

วัน 
กรณีร฽วมกันแต฽งตั้งคณะกรรมการ 
- เจ฾าหน฾าที่หน฽วยงานของรัฐท าความเสียหายแก฽หน฽วยงานของรัฐอีกแห฽งหนึ่ง 
- หน฽วยงานของรัฐมากกว฽าหนึ่งแห฽งได฾รับความเสียหาย 
- เกิดการท าละเมิดของเจ฾าหน฾าที่หลายหน฽วยงาน 
หน฾าที่คณะกรรมการสอบข฾อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
1. กรรมการมาประชุมไม฽น฾อยกว฽ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด (ข฾อ 13) 
2 ประธานไม฽อยู฽ให฾เลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งท าหน฾าที่แทน 
3. มติที่ประชุมถือเสียงข฾างมาก/ไม฽เห็นด฾วยให฾ท าความเห็นแย฾งไว฾(ข฾อ 14) 
4 ตรวจสอบข฾อเท็จจริง รวมรวมพยานหลักฐานพยานบุคคล/ผู฾เชี่ยวชาญ 
5 ตรวจสอบเอกสาร / วัตถ ุ/ สถานที ่
6. ต฾องให฾โอกาสแก฽ผู฾เสียหายได฾ชี้ แจง (ข฾อ 15) 
7. เสนอความเห็นให฾ผู฾แต฽งตั้งพิจารณา โดยมีข฾อเท็จจริง/กฎหมาย/พยานหลักฐาน (ข฾อ 16) 
8 สอบสวนให฾แล฾วเสร็จภายในก าหนดเวลา 

2. ที่มาของการตรวจพบความเสียหาย 
กรณีส านักงานการตรวจเงินแผ฽นดินชี้ มูลความผิด (รายงานการตรวจสอบสืบสวน) 
- มาตรา 85 (ไม฽ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข฾อบังคับ มติ ครม. หรือแบบแผนการปฏิบัติราชการ) 

แต฽ผู฾ว฽าการต฾องรับฟังค าชี้ แจงและเหตุผลหรือความจ าเป็นของหน฽วยรับตรวจ 
- ถ฾าก฽อให฾เกิดความเสียหายแก฽รัฐหรือหน฽วยรับตรวจที่ไม฽เกี่ยวกับกฎหมายว฽าด฾วยการเงินการคลัง ให฾

ผู฾ว฽าการแจ฾งให฾ผู฾รับตรวจพิจารณาด าเนินการเพ่ือให฾มีการชดใช฾ค฽าเสียหายแก฽รัฐหรือหน฽วยรับตรวจหรือ
ด าเนินการทางวินัยแล฾วแต฽กรณี แจ฾งผู฾ว฽าการทราบ 
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- มาตรา 95 วรรคสอง ในการตรวจสอบการปฏิบัติหน฾าที่ตามกฎหมายว฽าด฾วยวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐในกรณีที่ข฾อบกพร฽องที่ตรวจพบมีลักษณะทุจริต ให฾ผู฾ว฽าการส฽งเรื่องให฾ ปปช. ด า เนินการตามหน฾าที่และ
อ านาจต฽อไป 

- วรรคสาม ในกรณี ที่ข฾อบกพร฽องที่ตรวจพบมีลักษณะก฽อให฾เกิดความเสียหายแก฽รัฐหรือหน฽วยรับ
ตรวจหรือมีลักษณะเป็นการจงใจไม฽ปฏิบัติตามกฎหมายวินัยการเงินการคลังของรัฐ ให฾ผู฾ว฽าการแจ฾งให฾พิจารณา 
ด าเนินการเพื่อให฾มีการชดใช฾ หรือด าเนินการทางวินัยแล฾วแต฽กรณี แจ฾งผู฾ว฽าการทราบ 

- มาตรา 96 ถ฾าไม฽ด าเนินการตามที่ผู฾ว฽าการก าหนดตามมาตรา 85 หรือ 95 โดยไม฽มีเหตุสมควร ผู฾ว฽า
การจะเสนอคณะกรรมการให฾ลงโทษทางปกครองแก฽ผู฾รับตรวจผู฾นั้นก็ได฾ 

- มาตรา 98 โทษทางปกครอง มีดังต฽อไปนี้ 
(1) ภาคทัณฑ์ 
(2) ต าหนิโดยเปิดเผยต฽อสาธารณชน 
(3) ปรับทางปกครอง (ปรับเงินเกินเงินเดือน 12 เดือนของผู฾ถูกลงโทษมิได฾) 

3. ประเภทส านวนการสอบสวน 
 1. ทุจริตทางการเงินหรือทรัพย์สิน เช฽น 

1) รับเงินไปแล฾วน าไปใช฾ส฽วนตัว 
2. เบิกจ฽ายเงินโดยทุจริต 

2. ไม฽ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ เช฽น การจัดจ฾าง / จัดซื้อ ราคาแพง 
3. โจรกรรมหรือทรัพย์สินสูญหาย 
4. อาคารสถานที่ถูกเพลิงไหม฾ 
5. อุบัติเหตุ 

4. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
พ.ศ. 2539 
5. ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
6. ประกาศกระทรวงการคลังเรื่อง ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ที่ ไ ม่ต้องรายงานให้
กระทรวงการคลังตรวจสอบ พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจาฯ ลงวันที่ 13 ม.ค. 2563 
7. หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของหน่วยการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น(หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0804.4/ว 6086 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2563) 
8. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0804.4/ว 785 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ให฾น าประก าศกระทรวงการคลัง เรื่อง ความรับผิดทางละเมิดของเจ฾าหน฾าที่ที่ไม฽ ต฾องรายงานให฾
กระทรวงการคลังตรวจสอบ พ .ศ. 2562 มาใช฾บังคับในการรายงานผลก ารสอบข฾อเท็จจริงความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ฾าหน฾าที่องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น (ต฽อรัฐและบุคคลภายนอก) หากความเสียหายไม฽เกินกว฽า
ประกาศ อปท. ไม฽ต฾องรายงานผลการสอบข฾อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 

2. ส าหรับความรับผิดทางละเมิดของเจ฾าหน฾าที่ต฽อบุคคลภายนอกในความเสียหายที่ไม฽ต฾องรายงานให฾
กระทรวงมหาดไทยตรวจสอบให฾รายงานความเสียหายตามแบบรายงานความเสียหาย 
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9. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
กรณีหน฽วยงาน ไม฽มีข฾อมูลข฽าวสารตามที่ผู฾ขอ ร฾องขออยู฽ในความครอบครองหรือควบคุมดูแลของ

หน฽วยงาน 
หน฽วยงาน ต฾องแจ฾งให฾ผู฾ขอ ทราบว฽าหน฽วยงานไม฽มีข฾อมูลข฽าวสารดังกล฽าวอยู฽ในความครอบครองหรือ

ควบคุมดูแล พร฾อมเหตุผลประกอบด฾วย และให฾ค าแนะน าโดยไม฽ชักช฾าต฽อไป ตามนัยมาตรา 12 ถ฾าหากผู฾
อุทธรณ์ไม฽เชื่อสามารถร฾องเรียน คกก.ข฾อมูลข฽าวสารของราชการ เพ่ือให฾ตรวจสอบตามมาตรา 33 ได฾ 

เนื่องจากข฾อมูลข฽าวสารดังกล฽าวเป็นข฾อมูลข฽าวสารที่ สตง. เป็นผู฾จัดทาขึ้นโดยได฾มีการก าหนดชั้น
ความลับไว฾ซึ่งตามมาตรา 12 วรรคสอง แห฽ง พ.ร.บ. ข฾อมูลข฽าวสารพ.ศ. 2540 ได฾บัญญัติว฽า กรณีข฾อมูล
ข฽าวสารที่มีค าขอเป็นข฾อมูลข฽าวสารที่จัดท าโดยหน฽วยงานของรัฐแห฽งอ่ืน และได฾ระบุห฾ามการเปิดเผยไว฾ ให฾ส฽งค า
ขอนั้นให฾หน฽วยงานของรัฐผู฾จัดทาข฾อมูลข฽าวสารนั้นพิจารณาเพื่อมีค าสั่งต฽อไป 

ขั้นตอนการอุทธรณ์ 
1. พิจารณาว฽าหน฽วยงานของรัฐมีค าสั่ง ดังนี้ หรือไม฽ 

- มีค าสั่งไม฽เปิดเผยข฾อมูลตามที่ขอ 
- มีค าสั่งไม฽รับฟังค าคัดค฾าน 
- มีค าสั่งไม฽แก฾ไขข฾อมูลส฽วนบุคคลตามที่ขอ 

2. ยื่นหนังสืออุทธรณ์ต฽อ สขร. 
3. รอหนังสือแจ฾งผลการพิจารณา/ค าวินิจฉัยภายใน 60 วัน 
การอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง 
มาตรา ๔๔ วรรคหนึ่ง ให฾คู฽กรณีอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครอง นั้น โดยยื่นต฽อเจ฾าหน฾าที่ผู฾ท าค าสั่งทาง

ปกครองภายในสิบห฾าวันนับแต฽วันที่ตนได฾รับแจ฾งค าสั่งดังกล฽าว 
มาตรา ๔๕ ให฾เจ฾าหน฾าที่ตามมาตรา ๔๔ วรรคหนึ่งพิจารณาค าอุทธรณ์และแจ฾งผู฾อุทธรณ์โดยไม฽ชักช฾า

แต฽ต฾องไม฽เกินสามสิบวันนับแต฽วันที่ได฾รับอุทธรณ์ในกรณีที่เห็นด฾วยกับค าอุทธรณ์ไม฽ว฽าทั้งหมด หรือบางส฽วน ก็
ให฾ด าเนินการเปลี่ยนแปลงค าสั่งทางปกครองตามความเห็นของตนภายในเวลาที่ก าหนดดังกล฽าวด฾วยถ฾า
เจ฾าหน฾าที่ตามมาตรา ๔๔ วรรคหนึ่ง ไม฽เห็นด฾วยกับผู฾อุทธรณ์ไม฽ว฽าทั้งหมดหรือแต฽บางส฽วน ก็ให฾เร฽งรายงาน
ความเห็นพร฾อมเหตุผลไปยังผู฾มีอ านาจพิจารณาอุทธรณ์ภายในก าหนดเวลาตามวรรคหนึ่ง ให฾ผู฾มีอ านาจ
พิจารณาอุทธรณ์พิจารณาให฾แล฾วเสร็จภายในสามสิบวันนับแต฽วันที่ต฾นได฾รับรายงาน ถ฾ามีเหตุจ าเป็นไม฽อาจ
พิจารณาให฾แล฾วเสร็จภายในระยะเวลาดังกล฽าว ให฾ผู฾มีอ านาจพิจารณาอุทธรณ์มีหนังสือแจ฾งให฾ผู฾อุทธรณ์ทราบ
ก฽อนครบก าหนดเวลาดังกล฽าว ในการนี้ให฾ขยายระยะเวลาพิจารณาอุทธรณ์ออกไปได฾ไม฽เกินสามสิบวันนับแต฽
วันที่ครบก าหนดเวลาดังกล฽าว 
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ชื่อรายวิชา การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บรรยาย นางสาวน้ าทิพย์ หิรัญวงศ์ 
วันที่ 23 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรกครองส่วนท้องถิ่น 

1.1 ประกาศ ก.ท.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลในการ
อนุโลมใช฾มาตรฐานหลักเกณฑ์ ระเบียบและหนังสือสั่งการที่ใช฾กับข฾าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2552 

ก าหนดให฾น ามาตรฐาน หลักเกณฑ์ ระเบียบและหนังสือสั่งการที่ใช฾กับข฾าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มาปรับใช฾กับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลโดย
อนุโลม เพ่ือให฾พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีระบบการบริหารงานบุคคลสอดคล฾อง รวดเร็ว 
และเสมอซึ่งไม฽ต่ ากว฽ามาตรฐานการบริหารงานบุคคลของข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการที่คณะกรรมการข฾าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนด 

1.2 ประกาศ ก.จ. และ ก.อบต.เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลข฾าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส฽วนจังหวัด และองค์การบริหารส฽วนต าบล ลงวันที่ 4 
เมษายน พ.ศ. 2549 

ก าหนดให฾องค์การบริหารส฽วนจังหวัด และองค์การบริหารส฽วนต าบล น ามาตรฐาน หลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารงานบุคคลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาของเทศบาลมาใช฾กับการบริหารงานบุคคล
ข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส฽วนจังหวัด และองค์การบริหาร ส฽วน
ต าบล โดยอนุโลม เพื่อให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นถือปฏิบัติไปในระบบเดียวกัน และสามารถรองรับการถ฽าย
โอนภารกิจด฾านการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการได฾ 
2. การก าหนดอัตราเงินเดือนส าหรับคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง และการก าหนดอัตราเงินเดือนชดเชยและ
จ านวนเงินที่ได้รับตามคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ในการประชุมครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 
ให฾น าอัตราเงินเดือนส าหรับคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง เพ่ือบรรจุและแต฽งตั้งเป็นข฾าราชการหรือพนักงาน

ครู อปท. และหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนอัตราเงินเดือนและจ านวนเงินที่ได฾ปรับตามคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง 
(การปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม฽) และการก าหนดอัตรา
เงินเดือนชดเชยและจ านวนเงินที่ได฾รับตามคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 
0206.7/ว8 ลงวันที่ 1 เมษายน 2567 

ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา อปท. (ยกเว฾นศึกษานิเทศก์) ให฾ได฾รับการปรับอัตราแรกบรรจุส าหรับ
คุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.พ. รับรอง เพ่ือบรรจุและแต฽งตั้งเป็นข฾ าราชการหรือพนักงานส฽วน
ท฾องถิ่น และการปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบตามคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. หรือ ก.พ. รับรอง 
เป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน฽งที่ได฾รับการแต฽งตั้งตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการให฾ข฾าราชการส฽วน
ท฾องถิ่นได฾รับเงินเดือน และมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดอัตราเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับ
ผลกระทบ ตามคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.พ. รับรอง เป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน฽งที่
ได฾รับการแต฽งตั้ง (หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว14 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 
2567) 
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3. การปรับอัตราเงินเดือนบรรจุแต่งตั้งก่อน 1 พ.ค. 2567 รอบที่ 1 และรอบที่ 2 1 พ.ค. 2568 ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว14 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2567 
เรื่อง ซักซ฾อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือน 
แรกบรรจุใหม฽ส าหรับข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ) 

1. กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นบรรจุและ
แต฽งตั้งบุคคลเป็นข฾าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่ น ตั้งแต฽ 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2567 และตั้งแต฽วันที่ 1 พฤษภาคม 2568 ให฾ได฾รับเงินเดือนตามคุณวุฒิตามหนังสือ
ส านักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว 14 ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2567 

2. กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครูที่ปฏิบัติหน฾าที่ในโรงเรียน 
   2.1 กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา อปท. สายงานการสอน ที่ได฾รับ

คุณวุฒิเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นทางการศึกษา หลังบรรจุแต฽งตั้งเข฾ารับราชการโดยมีคุณวุฒิ ก฽อนประกาศ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการให฾ข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครองส฽วนท฾องถิ่นสายงานการสอนได฾รับเงินเดือนในกรณีที่ได฾รับคุณวุฒิเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิที่ ก.จ. 
ก.ท. หรือ ก.อบต. ก าหนด ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 สามารถน ามาใช฾ปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับ
ผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม฽ได฾ เนื่องจากเป็นผู฾ที่มีคุณวุฒิที่เพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้น ตามที่
ก าหนดไว฾ในมาตรฐานก าหนดต าแหน฽งครูผู฾ช฽วยหรือครู 

2. กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา อปท. สายงานการสอน ที่ได฾รับคุณวุฒิ
เพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นก฽อนหรือหลังบรรจุแต฽งตั้งเข฾ารับราชการโดยมีคุณวุฒิตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการให฾ข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่น สายงานการสอนได฾รับเงินเดือนในกรณีที่ได฾รับคุณวุฒิเพ่ิมข้ึนหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.
อบต. ก าหนด ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2564 จะสามารถน ามาใช฾ปรับ
เงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม฽ที่มีคุณวุฒิเพ่ิมขึ้นหรือสู งขึ้นก฽อน
หรือหลังบรรจุเข฾ารับราชการได฾ซึ่งเป็นผู฾ที่มีคุณวุฒิที่ได฾รับเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิ ดังนี้ 

(1) เป็นคุณวุฒิในสาขาวิชาเดียวกันกับคุณวุฒิระดับปริญญาตรีและหรือระดับปริญญาโท ที่ใช฾ในการ
บรรจุและแต฽งตั้ง หรือ 

(2) เป็นคุณวุฒิที่ตรงกับสาขาวิชาหรือกลุ฽มสาระการเรียนรู฾ที่ผู฾นั้นได฾ท าการสอนหรือเคยท าการสอน 
2.3 กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา อปท. สายงานการสอน ด ารง

ต าแหน฽งครูหรือครูผู฾ช฽วยที่ได฾รับคุณวุฒิเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นในทางสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและได฾รับการ
แต฽งตั้งให฾เป็นผู฾รักษาราชการแทนในต าแหน฽งผู฾บริหารสถานศึกษา (เฉพาะกรณีต าแหน฽งว฽าง) จะสามารถ
น ามาใช฾ปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม฽ได฾ หากมีสิทธิปรับ
อัตราเงินเดือนตามคุณวุฒิที่ได฾รับเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการให฾ข฾าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น สายงานการ
สอน ได฾รบัเงินเดือนในกรณีที่ได฾รับคุณวุฒิเพ่ิมขึ้นหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. รับรอง พ.ศ. 
2560 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2564 
ก าหนดไว฾ โดยต฾องเป็นผู฾ที่ได฾รับการแต฽งตั้งให฾เป็นผู฾รักษาราชการแทนในต าแหน฽งผู฾บริหารสถานศึกษา (เฉพาะ
กรณีต าแหน฽งว฽าง) ติดต฽อกันมาแล฾วไม฽น฾อยกว฽าหกเดือนโดยให฾ยื่นค าขอรับเงินเดือนตามคุณวุฒิที่ได฾รับเพ่ิมขึ้น
หรือสูงขึ้นนั้น ภายใน 60 วัน นับตั้งแต฽วันที่รักษาราชการแทนมาแล฾วเป็นเวลาไม฽น฾อยกว฽าหกเดือน ทั้งนี้ 
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จะต฾องมีผลงานดีเด฽นหรือผลงานที่เป็นประโยชน์ต฽อการบริหารสถานศึกษาในระหว฽างการรักษาราชการแทนใน
ต าแหน฽งผู฾บริหารสถานศึกษา 

3. กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครูที่ปฏิบัติหน฾าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    3.1 กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครู ได฾รับการบรรจุแต฽งตั้งก฽อนวันที่ 9 มิถุนายน 2559 โดยมี

คุณวุฒิไม฽ต่ ากว฽าปริญญาตรีทางการศึกษา ทุกสาขาวิชาเอก และได฾ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ท างานดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยของท฾องถิ่นติดต฽อกันมาแล฾วไม฽น฾อยกว฽า 3 ปี ซึ่งเป็นไปตามประกาศ ก .ท. เรื่อง 
ต าแหน฽งและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2552 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 
2552 หรือประกาศ ก.ท. เรื่องต าแหน฽งและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา (เพ่ิมเติม) ลง
วันที่ 4 พฤศจิกายน 2556 หรือประกาศก.ท. เรื่อง ต าแหน฽งและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 ลงวันที่  26 มีนาคม 2558 ต าแหน฽งครูผู฾ดูแลเด็ก จึงจะสามารถ
น ามาใช฾ปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม฽ ได฾ 

3.2 กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครู ได฾รับการบรรจุแต฽งตั้งตั้งแต฽วันที่ 9 มิถุนายน 2559 ถึงวันที่ 
24 พฤศจิกายน 2560 โดยมีคุณวุฒิปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอ่ืนในระดับเดียวกันทางการศึกษาหรือสาขา
ศึกษาศาสตร์เฉพาะสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัย หรือมีคุณวุฒิปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอ่ืนที่
เทียบได฾ในระดับเดียวกันทางการศึกษาหรือสาขาศึกษาศาสตร์ และได฾ปฏิบัติหน฾าที่หรือเคยปฏิบัติ งานเกี่ยวกับ
การท างานดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยของท฾องถิ่นติดต฽อกันมาแล฾วไม฽น฾อยกว฽า 3 ปี ซึ่งเป็นไปตามประกาศ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน฽งข฾าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2559 
สามารถปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม฽ได฾ 

3.3 กรณีข฾าราชการหรือพนักงานครู ได฾รับการบรรจุแต฽งตั้งตั้งแต฽วันที่ 25 พฤศจิกายน 2560 มี
คุณวุฒิที่ได฾รับเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้น ให฾ด าเนินการตามข฾อ 2.1 – 2.3 

4. กรณีจะพิจารณาว฽า การปรับเงินเดือนชดเชยผู฾ได฾รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรก
บรรจุใหม฽ด฾วยคุณวุฒิระดับปริญญาโททั่วไป หรือคุณวุฒิระดับปริญญาโทที่มีหลักสูตรก าหนดเวลาศึกษาไม฽น฾อย
กว฽า 2 ปี ต฽อจากวุฒิปริญญาตรีที่มีหลักสูตรก าหนดเวลาศึกษาไม฽น฾อยกว฽า 5 ปี สามารถตรวจสอบได฾จากระบบ
สืบค฾นคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ รับรองในเว็บไซต์ของส านักงาน ก.ค.ศ. www.otepc.go.th 
4. การให้ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสายงานการ
สอน ได้รับเงินเดือนในกรณีที่ได้รับคุณวุฒิเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้นตามคุณวุฒิท่ี ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. รับรอง 

ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการให฾ข฾าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นสายงานการสอน ได฾รับเงินเดือนในกรณีที่ได฾รับคุณวุฒิ
เพ่ิมข้ึนหรือสูงขึ้น ตามคุณวุฒิที่ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. รับรอง(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 20 กันยายน 
พ.ศ. 2564 
5. ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการเทียบต าแหน่งและอันดับเงินเดือน 
ส าหรับการโอน ย้ายข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนเพื่อแต่งตั้งให้ด า รง
ต าแหน่งในสายงานการสอน ต าแหน่งครูขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 
2564 

เงื่อนไขการโอน ย฾าย ตามการเทียบต าแหน฽งระหว฽างข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่น และ
ข฾าราชการประเภทอื่นเพ่ือแต฽งตั้งให฾ด ารงต าแหน฽งในสายงานการสอน ต าแหน฽ง คร ู

1. อปท.ที่จะรับโอน ย฾าย ต฾องมีต าแหน฽งว฽างและจ านวนต าแหน฽งข฾าราชการหรือพนักงานครู สายงาน
การสอน ไม฽เกินเกณฑ์การก าหนดต าแหน฽งตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการก าหนดจ านวนต าแหน฽งที่ ก.กลาง 
ก าหนด โดยให฾ค านึงถึงความจ าเป็นและประโยชน์ที่ทางราชการจะได฾รับเป็นส าคัญ 

http://www.otepc.go.th/
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2. เป็นผู฾ที่มีคุณสมบัติทั่วไปและไม฽มีลักษณะต฾องห฾าม ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับคุณสมบัติและลักษณะต฾องห฾ามเบื้องต฾น ส าหรับข฾าราชการและพนักงานส฽วนท฾องถิ่น 

3. เป็นผู฾ที่มีคุณวุฒิไม฽ต่ ากว฽าปริญญาทางการศึกษา ศึกษาศาสตร์ หรือปริญญาอ่ืนที่ ก.กลาง ก าหนด
เป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน฽งข฾าราชการหรือพนักงานครูองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น โดยมีสาขาวิชาเอก
ตรงตามความต฾องการของสถานศึกษา 

4. เป็นผู฾ที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ยังไม฽สิ้นสุดการอนุญาต 
5. ต฾องเป็นข฾าราชการหรือพนักงานส฽วนท฾องถิ่นหรือข฾าราชการประเภทอ่ืน ซึ่ งได฾รับการบรรจุและ

แต฽งตั้งให฾ด ารงต าแหน฽งที่ใช฾คุณวุฒิระดับปริญญา 
6. ปัจจุบันต฾องด ารงต าแหน฽งในสายงานการสอน หรือต าแหน฽งในสายงานบริหารสถานศึกษา หรือ

ต าแหน฽งในสายงานนิเทศการศึกษาหรือต าแหน฽งประเภทวิชาการ หรือต าแหน฽งประเภทอ านวยการท฾องถิ่น 
หรือต าแหน฽งประเภทบริหารท฾องถิ่น หรือข฾าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือข฾าราชการทหาร 
ข฾าราชการต ารวจ ชั้นยศไม฽ต่ ากว฽าสัญญาบัตร อย฽างใดอย฽างหนึ่งหรือรวมกันมาแล฾วไม฽น฾อยกว฽า 6 ปี นับถึงวันที่
ยื่นค าขอ 

7. เป็นผู฾มีประสบการณ์การสอนหรือการจัดประสบการณ์การจัดการเรียนรู฾ หลังจากได฾รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพหรือหลักฐานที่ใช฾แสดงในการประกอบวิชาชีพครูตามที่คุรุสภาออกให฾เพ่ือปฏิบัติหน฾าที่สอน
มาแล฾วไม฽น฾อยกว฽า 2 ปี และมีภาระงานการสอนข้ันต่ าตามท่ี ก.กลางก าหนด 

8. เป็นการก าหนดเงื่อนไขที่มีเจตนารมณ์ที่มุ฽งหวังในการคัดสรรบุคคลที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน฾าที่ราชการ การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนทางราชการและทัศนคติระยะเวลาเหมาะสม
ช฽วงหนึ่ง (ไม฽น฾อยกว฽า 6ปี) ส าหรับการโอนย฾ายมาด ารงต าแหน฽งครู ซึ่งถือเป็นผู฾ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ในฐานะวิชาชีพควบคุม วิชาชีพชั้นสูงที่ต฾องมีการประพฤติการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานให฾เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู฾ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2546 ดังนั้น กรณทีี่ก าหนดว฽าผู฾ด ารงต าแหน฽งในสายงานการสอน จึงหมายถึง
เฉพาะผู฾ด ารงต าแหน฽ง ครูผู฾ช฽วยเท฽านั้น 

9. อปท.ที่จะรับโอน ย฾าย ต฾องสั่งให฾ผู฾นั้นได฾รับเงินเดือนในอัตราเงินเดือนที่ได฾รับอยู฽ เดิม กรณี
นอกเหนือจากนี้ให฾เสนอ ก.กลาง พิจารณาเป็นการเฉพาะราย ทั้งนี้ กรณีผู฾ที่โอน ย฾าย มาด ารงต าแหน฽งครู แล฾ว
ยังไม฽ได฾รับวิทยฐานะ การที่ผู฾นั้นจะได฾รับ วิทยฐานะก็ต฽อเมื่อผู฾นั้นมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน฽งวิทยฐานะ
ครบถ฾วนและผ฽านการประเมินผลงานเพ่ือให฾มีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามมาตรฐานทั่วไปที่ ก.กลางก าหนดก฽อน 

10. เป็นผู฾ที่ไม฽อยู฽ระหว฽างถูกแต฽งตั้งคณะกรรมการสอบสอนทางวินัยหรือจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม฽
เคยกระท าผิดวินัยหรือจรรยาบรรณวิชาชีพ 

11.เป็นผู฾ที่ไม฽อยู฽ระหว฽างถูกด าเนินอาญาหรือไม฽เคยถูกลงโทษทางอาญา เว฾นแต฽ความผิดที่ได฾กระท า
โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

12. เป็นผู฾ที่ไม฽อยู฽ในระหว฽างถูกด าเนินการคดีล฾มละลาย 
13. ให฾ด าเนินการพิจารณารับโอนตามเงื่อนไขนี้โดยเคร฽งครัดหากภายหลังตรวจสอบพบว฽า มีการ

ด าเนินการไม฽เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปนี้ หรือมีการด าเนินการที่มิชอบใดๆ ให฾แก฾ไขหรือยกเลิกค าสั่งนั้น 
แล฾วแต฽กรณี และถือว฽าเป็นความรับผิดชอบของผู฾ด าเนินการและผู฾ที่เก่ียวข฾อง 
6. ภาระงานต าแหน่งครู (ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

1. ชั่วโมงสอนตามตารางสอน 
2. งานส฽งเสริมและการจัดการเรียนรู฾ 
3. การมีส฽วนร฽วมในชุมชนการเรียนรู฾ทางวิชาชีพ 
4. งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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5. งานตอบเสนองนโยบายและจุดเน฾น 
7. ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกกรณีที่มีเหตุพิเศษที่ไม่
จ าเป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

กรณีการบรรจุและแต฽งตั้งบุคคลผู฾มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ระดับประเทศให฾ด ารงต าแหน฽งข฾าราชการ
หรือพนักงานครูองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 

1. การแช฽งขันกีฬาโอลิมปิก 
2. การแข฽งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 
3. การแข฽งขันกีฬาซีเกมส์ 
4. การแข฽งขันชิงแชมป฼โลกมวยสากล 
5. การแข฽งขันกีฬาโอลิมปิกเยาวชน 
6. การแข฽งขันมวยสากลชิงแชมป฼เอเชีย 
7. การแข฽งขันกีฬามวยสากลยุวชนชิงแชมป฼เอเชีย 
8. การแข฽งขันกีฬามวยเยาวชนชิงแชมป฼โลก 
9. การแข฽งขันกีฬามหาวิทยาลัยโลก 
10. การแช฽งขันกีฬาอินดอร์-มาร์เชียลอาร์ทเกมส์ 
11. การแข฽งขันกีฬาอาเชียนสกูลเกมส์ 
12. การแข฽งขันกีฬาวู฾ดบอลชิงแชมป฼โลก 
13. การแช฽งขันกีฬาวู฾ดบอลชิงแชมป฼โลก 
14. การแข฽งขัน South East Asia Junior & Cadet wresting Championships 
15.รางวัลการแข฽งขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแห฽งประเทศไทย ระดับประเทศ 
16. รางวัลการแข฽งขันกีฬาแห฽งชาติ 
17. รางวัลการแข฽งขันกีฬาเยาวชนแห฽งชาติ 
18. รางวัลการแช฽งขันโอลิมปิกวิชาการ ระดับนานาชาติ มี 11 สาขา 
19. รางวัลการแข฽งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับนานาชาติ Malaysia International Young 
Scientists Conference & Exhibition 
20. รางวัลการแข฽งขันโครงการวิทยาศาสตร์นานาชาติผ฽านระบบออนไลน์ 
World Science, Environment and Engineering Competition 
21. รางวัลการแข฽งขันคณิตศาสตร์นานาชาติ Mathematics Silver Award MYSCE 
22. รางวัลประเภท Show Contest Cores Class การประกวดดนตรีโลก ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
23. รางวัลในการประกวดดนตรีโลก (ทุกประเภท/รายการ) ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
24. รางวัลระดับนักเรียนในการประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ 
25. รางวัลจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ส าหรับนักเรียนที่มีผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานได฾ 100 คะแนน ในแต฽ละกลุ฽มสาระการเรียนรู฾ 
26. รางวัลการแข฽งขันการแข฽งขันทักษะทางวิชาการงานมหกรรมการจัดการศึกษาท฾องถิ่น 

ระดับประเทศ 
27. รางวัลการแข฽งขันกีฬานักเรียนองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 

8. มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
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ชื่อรายวิชา ผู้น าและการสร้างผู้น าทางวิชาการ 
ผู้บรรยาย ดร.บัณฑิต ตั้งประเสริฐ 
วันที่ 24 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1.ผู้น าโลกยุคศตวรรษที ่21 

1.1 ความช านาญที่ต฾องการในศตวรรษที่ 21 
1. The great communication นักการสื่อสาร - ทักษะด฾านการสื่อสาร 
2. The team player การท างานเป็นทีม – ทักษะความสัมพันธ์กับผู฾อืน่ 
3. The technology master ผู฾เชี่ยวชาญวิทยาการและทักษะสมัยใหม฽ 
4. The problem solver นักแก฾ปัญหา-ทักษะการแก฾ปัญหา 
5. The ambassador นักการทูต-ทักษะวัฒนธรรมองค์กรที่หลากหลาย 
6. The change maker ทักษะการคิดและริเริ่มสิ่งใหม฽ ๆ 
7. The new leader ผู฾น าสมัยใหม฽-ทักษะการเป็นผู฾น า 

2. ผู้น าทางวิชาการ 
ความหมายของภาวะผู฾น าทางวิชาการ  
เดอบีวอยส์ (Chell. 2001 : Online ; อ฾างอิงจาก Debevois. 1984. Synthesis of Research on 

the Principal as Instruction Leader) ได฾ให฾ความหมายของค าว฽า ภาวะผู฾น าทางวิชาการว฽าหมายถึง การ
กระท า ที่ผู฾บริหารโรงเรียนแสดงออกหรือมอบอ านาจให฾ผู฾อ่ืนกระท าเพ่ือสนับสนุนพัฒนาการทางการเรียนของ
นักเรียน 

เดวิส และ มากาเรท (Davis and Magaret. 1989 : 21) ได฾ให฾ความหมายของภาวะผู฾น าทาง
วิชาการว฽าเป็นการกระท าอย฽างตั้งใจที่มีจุดมุ฽งหมายที่จะพัฒนาสภาพการท างานที่น฽าพอใจและมีประสิทธิภาพ
ส าหรับครู รวมทั้งการสร฾างบรรยากาศแห฽งการเรียนรู฾ที่น฽าพอใจและมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายของภาวะผู฾น าทางวิชาการสรุปได฾ว฽าภาวะผู฾น าทางวิชาการหมายถึง ความสามารถของ
ผู฾บริหารโรงเรียนในการส฽งเสริมและสนับสนุนต฽อกลุ฽มที่จะน าไปสู฽ความส าเร็จตามเปูาหมาย โดยการน าความรู฾ 
ทักษะต฽างๆ มาใช฾ในการปฏิบัติภาระหน฾าที่เพ่ือน าผู฾ร฽วมงานให฾ร฽วมมือปฏิบัติงานไปสู฽ความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอน ซึ่งผู฾รวมงานสามารถรับรู฾ได฾อย฽างชัดเจน 
3. ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ภาวะผู฾น าทางวิชาการของผู฾บริหารโรงเรียนมีผลต฽อความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน (Chell. 
2001 : 5 ; อ฾างอิงจาก Findley and Findley.1992. Effective School : The Role of the Principal.) 
เนื่องจากผู฾บริหารโรงเรียนเป็นผู฾ท าหน฾าที่บริหารงานภายในโรงเรียน และเป็นผู฾ซึ่งมีอิทธิพลต฽อคุณภาพการสอน
ของครูตลอดจนมีอิทธิพลต฽อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน (Chell. 2001 : 5) 
การศึกษาถึงภาวะผู฾น าทางวิชาการของผู฾บริหารโรงเรียนจึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะน าไปสู฽การสร฾างความมี
ประสิทธิภาพเป็นเลิศของโรงเรียน  

สรุปได฾ว฽า ภาวะผู฾น าทางวิชาการของผู฾บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต฽อคุณภาพการสอนของครูและน ามา
ซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียนโดยเฉพาะภาวะผู฾น าทางวิชาการของผู฾บริหารโรงเรียนที่แสดงออกให฾ครูได฾รับรู฾
อย฽างชัดเจน น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู฾เรียน 
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4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1. ด฾านการบริหารจัดการ 
2. ด฾านการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
3. ด฾านความสามารถ 
4. ด฾านบุคลิกภาพ 
5. ด฾านการนิเทศ 
6. ด฾านการวางแผน 
7. ด฾านการอ านวยความสะดวก 
8. ด฾านการส฽งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

5. คุณลักษณะของผู้น า 
 1. เชื่อมั่นในตนเอง ประมาณตนเอง ควบคุมตนเองได฾ พัฒนาตนเองสม่ าเสมอ 
 2. มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ สร฾างอนาคต มองรอบ เล็งผลเลิศ 
 3. มีความยึดมั่น กระจายงาน ใช฾กลยุทธ์สร฾างความร฽วมมือ ท างานให฾ส าเร็จ 
6. การปฏิรูปการศึกษา 
 1. หลักสูตรอิงมาตรฐาน 
 2. ห฾องเรียน ICT โรงเรียนICT ศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
 3. การวิจัยในชั้นเรียน 
 4. ครูผู฾น าการเปลี่ยนแปลง 
 5. ระบบการดูแลช฽วยเหลือนักเรียน  
7. ทฤษฎีหลักสูตร 

การบริหารถือว฽าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป฼ที่มีทฤษฎีการบริหารก ากับอยู฽จ านวนมากเพราะนักบริหารได฾
ก าหนดทฤษฎีที่เป็นสิ่งที่ได฾ค฾นคว฾าทดลองมา จนกระทั่งรวบรวมน ามาใช฾ในการบริหารงาน ในบางครั้งนัก
การศึกษาคิดว฽าการบริหารการศึกษาเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นด฾วยการใช฾ประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข฾องกับ
การศึกษาและน าประสบการณ์นั้นมาบริหารการศึกษา 

ทฤษฎีหลักสูตร เป็นแนวคิดใหม฽ที่มีนักพัฒนาหลักสูตรได฾น ามาใช฾ทฤษฎีหลักสูตรเป็นการผสมผสาน
ทฤษฎีต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾องกับการศึกษาเข฾ามาไว฾ด฾วยกันก าหนดขึ้นเพ่ือการน ามาใช฾ในการพัฒนาหลั กสูตรทฤษฎี
หลักสูตรจึงเป็นการพิจารณาน าเอาพัฒนาการของมนุษย์น าเข฾ามาใช฾ เป็นการจัดและแยกประเภทของ
เหตุการณ์ต฽างๆและโยงความสัมพันธ์กับเหตุการณ์นั้น น าเอามาใช฾และพิจารณาโครงสร฾างและเนื้อหาวิชาที่
เหมาะสมน ามาบรรจุไว฾ในหลักสูตรด฾วยการค านึงถึงความสอดคล฾อง ตามสภาพการณ์ต฽างๆทั้งในส฽วนของผู฾เรียน
และในส฽วนของสังคมการน าทฤษฎีหลักสูตรไปใช฾จะประกอบด฾วยการจัดประเภท การวางแผนการประเมินค฽า
และการปฏิบัติ 
8. ระบบการบริหารจัดการหลักสูตร 

1. ระบบบริหารจัดการหลักสูตรที่ชัดเจน 
2. ระบบการนิเทศก ากับดูแลการเรียนการสอน 
3.ระบบการบริหารงานวิชาการ 
4. ระบบการดูแลช฽วยเหลือนักเรียน 
5.ระบบสนับสนุนการเรียนรู฾ 
6.ระบบการวัดและประเมินผล 
7.ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ชื่อรายวิชา การบริหารงานเชิงรุกและการแก้ไขปัญหาการท างานส าหรับผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บรรยาย ดร.บัณฑิต ตั้งประเสริฐ 
วันที่ 24 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. การเป็นผู้บริหารที่ดีประกอบด้วย 
 - Experience (ประสบการณ์) 
 - Applied(ประยุกต์) 
 - Strategy(กลยุทธ์) 
 SOAR Analysis เป็นเครื่องมือวิเคราะห์องค์กรที่คล฾ายคลึงกับ SWOT 
2. การท างานเป็นกลุ฽ม พร฾อมวิพากษ์ แบบ Active Learning 
3. การบริหารเชิงรุก(Proactive Management) 
 การบริหารเชิงรุกเป็นการบริหารจัดการที่เน฾นการเตรียมความพร฾อมและด าเนินการเพ่ือปูองกันปัญหา
และใช฾ประโยชน์จากโอกาสล฽วงหน฾า ท าให฾องค์กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได฾อย฽างมีประสิทธิภาพ
และประสบความส าเร็จในระยะยาว 
4. หลักการของการบริหารเชิงรุก 
 1. การวางแผนล฽วงหน฾า 
 2. การวิเคราะห์ข฾อมูลอย฽างเป็นระบบ 
 3. การมีวิสัยทัศน ์
 4. การเตรียมความพร฾อม 
 5. การเรียนรู฾และปรับตัว 
 6. การจัดการความเสี่ยง 
 7. การสื่อสารอย฽างมีประสิทธิภาพ 
5. ข้อดีของการบริหารเชิงรุก 
 1. ลดโอกาสเกิดวิกฤตโดยไม฽คาดคิด 
 2. เพิ่มโอกาสในการแข฽งขันและพัฒนาองค์กร 
 3. เสริมสร฾างความม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 
 4. สร฾างความมั่นใจให฾กับผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
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ชื่อรายวิชา มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการจัดการเรียนการสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บรรยาย นางสาวชลิดา ยุตราวรรณ์ 
วันที่ 25 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มาตรฐานที่ 1 ด฾านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มาตรฐานที่ 2 ด฾านบุคลากร 
มาตรฐานที่ 3 ด฾านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล฾อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มาตรฐานที่ 4 ด฾านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 
มาตรฐานที่ 5 ด฾านการมีส฽วนร฽วมและส฽งเสริมสนับสนุน 
มาตรฐานที่ 6 ด฾านส฽งเสริมเครือข฽ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. แนวทางการด าเนินงาน 
1. ส฽งเสริม และสนับสนุนการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเครือข฽าย/สมาคม/ชมรมเพ่ือเสริมสร฾าง

ความเข฾มแข็งในการปฏิบัติงาน ด฾านพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
2. ส฽งเสริมสนับสนุนการจัดประชุมการอบรมสัมมนา ระหว฽างองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น/หน฽วยงาน

ภายนอก และทุกภาคส฽วน เพ่ือความร฽วมมือในการจัดการศึกษาและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด฾านต฽างๆ 
3. จัดท าจัดท าแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมการส฽งเสริมสนับสนุนเครือข฽าย/สมาคม/ชมรม การ

จัดการศึกษาการพัฒนาเด็กปฐมวัยและการพัฒนาครู ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นอย฽าง
ต฽อเนื่อง 

4. สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ ในการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่ก าหนด โดยถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการของทางราชการ 

5. องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นสามารถก าหนดรูปแบบหรือกิจกรรมความร฽วมมือเพ่ือส฽งเสริมเครือข฽าย
การพัฒนาเด็กปฐมวัย การพัฒนาครู และองค์กรให฾มีความเข฾มแข็งได฾ตามบริบทสังคมและวัฒนธรรมของแต฽ละ
ท฾องถิ่นได฾ 

6. องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นอาจจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเป็นศูนย์ต฾นแบบของการพัฒนา
เด็กปฐมวัยหรือศูนย์เรียนรู฾การพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู฾การพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย และพัฒนาครูให฾มีความรู฾ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานได฾ตามศักยภาพของ
องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
3. มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

มาตรฐานที่ 1 การจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 2 ครู/ผู฾ดูแลเด็ก ดูแลและจัดประสบการณ์การเล฽นเพื่อพัฒนาเด็ก 
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 

4. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การศึกษา หมายความว฽า กระบวนการเรียนรู฾เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ

ถ฽ายทอดความรู฾การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร฾างสรรค์จรรโลง ความก฾าวหน฾า 
ทางวิชาการการสร฾างองค์ความรู฾อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล฾อม สังคม การเรียนรู฾และปัจจัยเกื้อหนุนให฾
บุคคลเรียนรู฾อย฽างต฽อเนื่องตลอดชีวิต 
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สถานศึกษา หมายความว฽า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน 
มหาวิทยาลัย หน฽วยงานการศึกษาหรือหน฽วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอ านาจหน฾าที่หรือมีวัตถุประสงค์
ในการจัดการศึกษา 

การจัดการศึกษาปฐมวัย 
๑ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดการศึกษาให฾แก฽เด็กอายุ 2 - 5 ปี 
๒ โรงเรียน ที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย จัดการศึกษาให฾กับเด็กอายุ 3 - 6 ปี 

5. มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ครม. มีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ มกราคม ให฾ใช฾มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห฽งชาติ เป็นมาตรฐาน

กลางของประเทศ เพ่ือให฾กระทรวงที่เกี่ยวข฾องพิจารณานามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห฽งชาติไปใช฾เป็น
แนวทางในการส฽งเสริมสนับสนุนให฾สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่อยู฽ภายใต฾การกากับ ดูแลและรับผิดชอบ มีการ
บริหารจัดการ ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพตามมาตรฐาน เพ่ือให฾เด็กปฐมวัยทุกคนที่เข฾ารับ
บริการในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได฾รับการดูแล พัฒนาให฾มีพัฒนาการสมวัย 

กรมส฽งเสริมการปกครองท฾องถิ่น ได฾แจ฾งองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นที่มีสถานศึกษาระดับปฐมวัยใน
สังกัด ทุกแห฽ง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย น ามาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห฽งชาติใช฾เป็นมาตรฐานในการด าเนินงานและประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ตั้งแต฽ปี การศึกษา และโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ตั้งแต฽ปี การศึกษา 2563 

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 
ข฾อ ในกฎกระทรวงนี้การประกันคุณภาพการศึกษา หมายความว฽า การประเมินผลและการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต฽ละระดับแต฽ละประเภทการศึกษา โดยมีกลไกใน
การควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให฾เกิดการพัฒนาและสร฾าง
ความเชื่อมั่นให฾แก฽ผู฾มีส฽วนเกี่ยวข฾องและสาธารณชนว฽าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได฾อย฽างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเปูาประสงค์ของหน฽วยงานต฾นสังกัดหรือหน฽วยงานที่กากับดูแล 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให฾เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
2. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
3. ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว฾ 
4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
5. ติดตามผลการดาเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให฾มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
6. จัดส฽งรายงานผลการประเมินตนเองให฾แก฽หน฽วยงานต฾นสังกัด 
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ชื่อรายวิชา หลักคิดจิตอาสาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชด าริฯ 
ผู้บรรยาย นายสกนธ์ วงศ์สุกฤต 
วันที่ 26 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางพระราชด าริฯ 
     - ศาสตร์พระราชา หลักการทรงงาน 23 ประการ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
2. การน าไปใช้ตามหลักการทรงงาน 
 1. อย฽าท าลายความหวังของใคร เพราะเขาอาจเหลืออยู฽แค฽นั้น 
 2. เมื่อมีคนเล฽าว฽า เค฾ามีส฽วนในเหตุการณ์ส าคัญอะไรก็ตามเราไม฽ต฾องไปคุยทับ ปล฽อยเค฾าฟูุงไปตาม
สบาย 
 3. รู฾จักฟังให฾ดี 
 4. หยุดอ฽านค าอธิบาย 
 5. จะคิดการใด จงคิดการให฾ใหญ฽ๆ เข฾าไว฾ แต฽เติมความสุข สนุกสนานลงไปด฾วยเล็กน฾อย 
 6.  หัดท าสิ่งดี 
 7. จ าไว฾ว฽า ข฽าวทุกชนิดล฾วนถูกบิดเบือนมาแล฾วทั้งนั้น 
 8. เวลาเล฽นเกมส์กับเด็กๆ ก็ปล฽อยให฾แกชนะไปเถอะ 
 9. ใครวิจารณ์เราก็ช฽าง ไม฽ต฾องเสียเวลาไปตอบโต฾ 

10. ให฾โอกาส ผู฾อ่ืนเป็นครั้งที่ สอง แต฽อย฽าให฾ถึงครั้งที่ สาม 
11. อย฽างวิจารณ์นายจ฾าง 
12. ท าตัวให฾สบาย อย฽างคิดมาก ถ฾าไม฽ใช฽เรื่องคอขาดบาดตาย 

3. คุณธรรมของผู้น าที่ดี 
1. ปัญญา (WISDOM) 
2. ความกล฾า (COURAGE) 
4. ความยุติธรรม (JUSTICE) 
3. การควบคุมตนเอง (TEMPERANCE) 
5. การปฏิบัติหน฾าที่ทางศาสนา (PIETY) ศีล 5 
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ชื่อรายวิชา แนวทาง รูปแบบ และวิธีการบริหารจัดการงบประมาณส าหรับสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้บรรยาย นางสาวอิสราภรณ์ อุบล 
วันที่ 26 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. หลักการจัดท างบประมาณรายจ่ายของ อปท. 

1. การจัดท าประมาณการรายรับ ให฾ตั้งยอดเงินรวมทั้งปี โดยประมาณการใกล฾เคียงกับปี ที่ผ฽านมา 
และให฾ตั้งงบประมาณรายรับทั้งปี ให฾ครบทุกหมวดรายรับ 

2. การจัดท างบประมาณรายจ฽าย ที่จ฽ายจากเงินรายได฾และเงินอุดหนุนทั่วไป ให฾ตั้งจ฽ายเพ่ือด าเนินการ
ตามอ านาจหน฾าที่และภารกิจถ฽ายโอนโดยใช฾แผนเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ 
2. เงินอุดหนุนด้านการจัดการศึกษาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1. เงินอุดหนุนทั่วไป 
2. เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

3. งบประมาณด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
1. เงินอุดหนุนสาหรับสนับสนุนอาหารเสริม (นม) 

- จัดสรรให฾เด็กปฐมวัย, เด็กอนุบาล และเด็ก ป.1 - ป.6 
- ตั้งงบประมาณรองรับในอัตราคนละ 7.97 บาท 
- ตั้งในงบด าเนินงาน หมวดค฽าตอบแทน ใช฾สอยและวัสดุรายการค฽าวัสดุ ประเภทค฽าอาหาร
เสริม (นม) 
- อปท. เป็นหน฽วยดาเนินการทางพัสดุให฾แก฽สถานศึกษาตามภารกิจถ฽ายโอนงบประมาณ 

2. เงินอุดหนุนสาหรับสนับสนุนอาหารกลางวัน 
จ านวนนักเรียน ค฽าอาหารกลางวัน 

(บาท/คน/วัน) 
1 – 40 คน 36 
41 – 100 คน 27 
101 – 120 คน 24 
121 คนข้ึนไป 22 

แนวทางการตั้งงบประมาณ 
2.1 กรณีสถานศึกษา (โรงเรียน/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย) ในสังกัด อปท. 
 1) ตั้งในงบด าเนินงาน หมวดค฽าตอบแทน ใช฾สอยและวัสดุ รายการค฽าใช฾สอย ประเภท

รายจ฽ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม฽เข฾าลักษณะรายจ฽ายหมวดอ่ืน ๆโครงการสนับสนุนค฽าใช฾จ฽ายการ
บริหารสถานศึกษา 

2) วิธีการข้ันตอนในการเบิกจ฽ายเพื่อโอนเข฾าบัญชีเงินฝากธนาคารของสถานศึกษาให฾เป็นไป
ตามท่ีระเบียบกระทรวงมหาดไทยว฽าด฾วยรายได฾ และการจ฽ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส฽วน
ท฾องถิ่น พ.ศ. 2562 ก าหนด 

2.2 กรณีสถานศึกษาสังกัดหน฽วยงานอื่น 
1) ตั้งในหมวดเงินอุดหนุน โดยให฾ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว฽าด฾วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น พ.ศ. 2559 และท่ีแก฾ไขเพ่ิมเติม และหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ด฽วนที่สุด ที่ มท 0808.2/ว 4750 ลงวันที่ 14 สิงหาคม 2563] 
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2.3 กรณีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในศาสนสถาน 
1) กรณี ศาสนสถาน (วัด/มัสยิด) มีหนังสือมอบให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นจัดซื้อจัดจ฾าง

อาหารกลางวัน ให฾ปฏิบัติเช฽นเดียวกับกรณีสถานศึกษาในสังกัด อปท. 
2) กรณี ศาสนสถาน (วัด/มัสยิด) ไม฽ได฾มอบให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นจัดซื้อจัดจ฾าง

อาหารกลางวัน ให฾ตั้งงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุน 
ทั้งนี้ให฾ปฏิบัติตาม 8 มาตรการปูองกันการทุจริตงบประมาณค฽าอาหารกลางวันเด็กนักเรียน 

4. แนวทางการด าเนินงาน/การรายงาน ระดับ อปท. 
1. จัดท าแผนการลงพ้ืนที่ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 
2. ลงพื้นที่ตรวจสถานศึกษาในสังกัดให฾ครบทุกแห฽ง 
3. รวบรวมและสรุปผลส฽ง สถจ. 

5. จัดสรรส าหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.) 
ที ่ รายการ กลุ฽มเปูาหมาย อัตรา 
1 ค฽าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) เด็กอายุ 2 – 5 ป ี 1,972.- บาท : คน : ปี 
2 ค฽าหนังสือเรียน เด็กอายุ 3 – 5 ป ี 200.- บาท : คน : ป ี
3 ค฽าอุปกรณ์การเรียน เด็กอายุ 3 – 5 ป ี 290.- บาท : คน : ป ี
4 ค฽าเครื่องแบบนักเรียน เด็กอายุ 3 – 5 ป ี 325.- บาท : คน : ป ี
5 ค฽ากิจกรรมพัฒนาผู฾เรียน เด็กอายุ 3 – 5 ปี 490.- บาท : คน : ป ี

6. เงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศกึษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.) 
1. กรณีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในสังกัด อปท. 
   - ตั้งในงบด าเนินงาน หมวดค฽าตอบแทน ใช฾สอยและวัสดุ รายการค฽าใช฾สอย ประเภทรายจ฽าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม฽เข฾าลักษณะรายจ฽ายหมวดอ่ืน ๆ โครงการสนับสนุนค฽าใช฾จ฽ายการบริหาร
สถานศึกษา 

   - วิธีการ ขั้นตอนในการเบิกจ฽ายเพ่ือโอนเข฾าบัญชีเงินฝากธนาคารของสถานศึกษาให฾เป็นไปตามที่
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว฽าด฾วยรายได฾ และการจ฽ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น 
พ.ศ. 2562 ก าหนด 

2. กรณีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยในศาสนสถาน 
- กรณี ศาสนสถาน (วัด/มัสยิด) มีหนังสือมอบให฾องค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่นปฏิบัติเช฽นเดียวกับกรณี

สถานศึกษาในสังกัด อปท. 
- กรณี ศาสนสถาน (วัด/มัสยิด) ไม฽ได฾มอบให฾ อปท. ให฾ตั้งงบประมาณในหมวดเงินอุดหนุน โดยถือ

ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว฽าด฾วยเงินอุดหนุนของ อปท. พ.ศ. 2559 และที่แก฾ไขเพ่ิมเติม 
ประกอบหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด฽วนที่สุด ที่ มท 0808.2/ว 4759 ลงวันที่ 14 สงิหาคม 2563 
7. เงินอุดหนุนสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จัดสรรส าหรับผู฾เรียนในสถานศึกษาสังกัด อปท. (โรงเรียน/วิทยาลัย) 
1. อัตราการจัดสรรเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 
2. วิธีการตั้งงบประมาณเช฽นเดียวกับรายการเงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนค฽าใช฾จ฽ายในการจัด

การศึกษาส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.) 
3. หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด฽วนที่สุด ที่ มท 0816.2/ว 7124 ลงวันที่ 26 กันยายน 2565 
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ชื่อรายวิชา การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนแบบบรูณาการอย่างยั่งยืน 
ผู้บรรยาย ดร.ศิริวรรณ หัสสรังสี 
วันที่ 27 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึงเวลา 12.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
หมวด 6 แนวนโยบายแห฽งรัฐ 

มาตรา 76 “รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ฽นดินทั้งราชการส฽วนกลาง ส฽วนภูมิภาค ส฽วน
ท฾องถิ่น และงานของรัฐอย฽างอ่ืน ให฾เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดี” 

มาตรา 78 รัฐพึงส฽งเสริมให฾ประชาชนและชุมชน “...มีส฽วนร฽วมในการพัฒนาประเทศด฾านต฽าง ๆ การ
จัดท าบริการสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับท฾องถิ่น . 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 

มาตรา 3/1 “ในการปฏิบัติหน฾าที่ของส฽วนราชการ ต฾องใช฾วิธีการบริหารกิจการบ฾านเมืองที่ดีโดยเฉพาะ
อย฽างยิ่งให฾ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู฾ปฏิบัติงาน การมีส฽วนร฽วมของประชาชน การเปิดเผยข฾อมูล การ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของแต฽ละภารกิจ” 
3. ธรรมาภิบาล (Good Governance) 

- วิธีการที่ดีในการใช฾อ านาจเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรขององค์การ 
- ธรรมาภิบาลถือเป็นหลักของการบริหารสาธารณะที่ให฾ความส าคัญกับหลักการประชาธิปไตยแบบมี

ส฽วนร฽วมและให฾ความส าคัญกับประชาชนเพื่อมุ฽งให฾เกิดการบริหารจัดการที่ดี 
4. เป้าหมายของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1. การท าให฾เกิดประโยชน์สุขของประชาชน  
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต฽อภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ฾มค฽าในเชิงภารกิจของรัฐ  
4. ไม฽มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส฽วนราชการให฾ทันต฽อสถานการณ์ 
6. ประชาชนได฾รับการอ านวยความสะดวกและได฾รับการตอบสนองความต฾องการ 

5. หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีประกอบด฾วย หลักการย฽อย ๑๐ ประการ ดังนี้ 
๑. ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
๒. ประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. การตอบสนอง (Responsiveness)  
๔. ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได฾ (Accountability)  
๕. เปิดเผย/โปร฽งใส (Transparency)  
๖. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
๗. ความเสมอภาค (Equity) 
๘. การมีส฽วนร฽วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented)  
๙. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
๑๐. คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 
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6. ระบบราชการ 4.0 
(1) การเปิดกว฾างและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) คือ ระบบราชการจะต฾องมี

ความเปิดเผยโปร฽งใส ให฾ภาคส฽วนอื่น สามารถเข฾าถึงข฾อมูลข฽าวสาร ตรวจสอบการท างานของราชการ พร฾อมเปิด
โอกาสให฾แต฽ละภาคส฽วนได฾เข฾ามามีส฽วนร฽วมอย฽างเหมาะสม  

(2) การยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) ภาครัฐจะต฾องท างานเชิงรุก
เพ่ือจัดหาและให฾บริการที่ตรงกับความต฾องการของประชาชน พร฾อมจัดตั้งศูนย์บริการแบบ One Stop 
Service เพ่ือให฾บริการกับประชาชนเสร็จสิ้นในจุดเดียวและมีความรวดเร็ว  

(3) การมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) ภาครัฐจะต฾อง
ปรับเปลี่ยนตนเองได฾ตลอดเวลา มีการเตรียมการล฽วงหน฾า รวมถึงการสร฾างข฾าราชการให฾มีสมรรถนะสูง มี
แนวทางการรักษาข฾าราชการรุ฽นใหม฽ให฾มีความผูกพันต฽อองค์กร  

ซึ่งการพัฒนาไปสู฽ระบบราชการ 4.0 ต฾องอาศัยปัจจัยส าคัญอย฽างน฾อย 3 ประการ ได฾แก฽  
(1) การสานพลังระหว฽างรัฐและภาคส฽วนอื่นๆ ในสังคม (Collaboration) ในรูปแบบประชา

รัฐ  
(2) การสร฾างนวัตกรรม (Innovation) คิดค฾นและแสวงหาวิธีการใหม฽ๆ 
(3) การปรับเข฾าสู฽ความเป็นดิจิทัล (Digitization / Digitalization) เพ่ือบริการประชาชนได฾

สะดวก ปลอดภัย และประหยัด ตอบสนองความต฾องการ ได฾รวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 
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ชื่อรายวิชา การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการของส านัก/กองการศึกษา 
ผู้บรรยาย ดร.ศิริวรรณ หัสสรังสี 
วันที่ 27 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึงเวลา 16.00 น. 
 
สรุปสาระส าคัญ 
1. ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2. ลักษณะส าคัญขององค์การ 
 1. สภาวการณ์ 
 2. ความสัมพันธ์ 
 3. สภาพแวดล฾อม 
3. เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั 

หมวด 1   การน าองค์การ 
หมวด 2   การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
หมวด 3   การให฾ความส าคัญกับผู฾รับบริการและผู฾มีส฽วนได฾ส฽วนเสีย 
หมวด 4   การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู฾ 
หมวด 5   การมุ฽งเน฾นบุคลากร 
หมวด 6   การมุ฽งเน฾นระบบปฏิบัติการ 
หมวด 7   ผลลัพธ์การด าเนินการ 

4. การสร้างนวัตกรรมด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
 1. เข฾าใจปัญหา(Empathize) 

2. ก าหนดปัญหาให฾ชัดเจน (Define) 
3. ระดมความคิด (Ideate) 
4. สร฾างต฾นแบบ 
5. ที่เลือก (Prototype) 
6. ทดสอบ (Test) 
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บทที่ 3 
สรุปการศึกษาดูงาน 

 
วันพุธที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘  

๐๙.๐๐ - 12.00 น. ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนเทศบาลเมืองบางกะดี อ.เมือง จ.ปทุมธานี รับฟัง
บรรยายสรุปเกี่ยวกับเรื่อง “การจัดตั้งกองทุน CSR เพ่ือคืนประโยชน์ให฾สังคม ลดความ เลื่อมล้ าในมิติด฾าน
การศึกษาโดยมอบทุนการศึกษาแก฽เด็กเยาวชนผู฾ด฾อยโอกาสในเขตพ้ืนที่” 

 โดยมีการระดมทุนจากกองทุนจากโรงงานที่ตั้งอยู฽ ในเขตเทศบาล เพ่ือน ามาให฾ เป็น
ทุนการศึกษาแก฽เด็กนักเรียนในเขตเทศบาล 

๑๓.๐๐-16.00 น. ศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนเทศบาลท฽าโขลง ๑ ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง            
จ.ปทุมธานีรับฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับเรื่อง “การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส฽วนท฾องถิ่น และ MOU 
พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือมีประสิทธิภาพของ อปท.” 
 
วันพฤหัสบดีที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘  

๐๙.๐๐-12.00 น. ศึกษาดูงาน ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ดอนคา ต.ดอนคา อ.อู฽ทอง จ.สุพรรณบุรี
รับฟังบรรยายสรุปเกี่ยวกับเรื่อง “การขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต฾นแบบความปลอดภัย ทางถนน และการ
จัดการสุขภาวะ โดยการมีส฽วนร฽วมของชุมชนและภาคีภายนอก” 

๑๓.๐๐-16.00 น. ศึกษาดูงาน ณ ทม.สุพรรณบุรี (โรงเรียนเทศบาล 2 วัดปราสาททอง)รับฟัง
บรรยายสรุปเกี่ยวกับเรื่อง “การศึกษาพิเศษเด็กเรียนร฽วม” 
 
วันศุกร์ที่ ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๘  

๐๙.๐๐ -15.00 น. ศึกษาดูงานศักยภาพการพัฒนาแหล฽งท฽องเที่ยว และการพัฒนารายได฾ในพ้ืนที่    
จ.สุพรรณบุรี เยี่ยมชมและอุดหนุนสินค฾า ส฽งเสริมอาชีพและรายได฾ 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งคณะกรรมการฯ 
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ประมวลภาพการรับการฝึกอบรมและภาพการจัดกิจกรรมต่างๆ 
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