
 

 

 
 

 

 
 
 
 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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คำนำ 

 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร         
ของ COSO - Enterprise Risk Management - Framework (COSO - ERM) ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้อง
กับกรอบหลักเกณฑ์การด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยง         
จากกระบวนการขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ( Risk and Opportunities)        
และกำหนดวิธีการตอบสนองหรือควบคุมความเส่ียงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ความสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อประมวลผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรค ตลอดจนนำเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะ 
สำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ    
จะได้นำผลสรุปจากการบริหารจัดการความเสี่ยงไปพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
คือการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬต่อไป 
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บทนำ 
หลักการและเหตุผล 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การบริหารงานจัดการองค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและช่วยลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกองค์กรล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร            
จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยง
จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร COSO - Enterprise 
Risk Management - Framework (COSO - ERM) ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและ   
การควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการดำเนินงานขององค์กร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้อง    
มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม          
ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนราชการได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  

แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการ
บริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้านดังนี้ 
  1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี โดยการกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรม การบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตามประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป ี
  2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง การกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่เหมาะสม 
  3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังการจัดการความเสี่ยง
ตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 

รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสีย่งขององค์การบรหิารส่วนจังหวดับึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 1 



 

 

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมเพ่ือนำมาวิเคราะห์และ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2567 ให้มีความครอบคลุมครบถ้วน โดยให้ทุกส่วนราชการพิจารณาจากการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับ
หน่วยงาน ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกองค์กร และเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายการ
บริหารงาน บุคลากรที่ปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบข้อบังคับ เป็นต้น ทั้งนี้  เพื่อทำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น ๆ และเพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้เป็นอย่างดี 
  การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬมีเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก 
น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณากำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสมกับโครงการ/กิจกรรม 

การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
  ทุกหน่วยงานได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยงอะไรบ้าง ที่ได้เกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น 
เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (low) 
  ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน รวมทั้งสิ้น 11 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
      1. โอกาสเกิดยาก ผลกระทบไม่รุนแรง ระดับยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยงต่ำ) ระดับค่าความเสี่ยง       
1 - 5 จำนวน  1  กิจกรรม 
      2. โอกาสเกิดน้อย ผลกระทบรุนแรง ระดับพอยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงสูง (ระดับความเสี่ยงปานกลาง) ระดับค่าความเสี่ยง 6 - 9 
จำนวน  9  กิจกรรม 
      3. โอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย ผลกระทบรุนแรง ไมส่ามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ระดับความเสี่ยงสูง) ระดับค่า
ความเสี่ยง 10 - 15 จำนวน  1  กิจกรรม 
      4. โอกาสเกิดขึ้นบ่อย ผลกระทบรุนแรง ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ระดับความเสี่ยงสูงมาก) 
ระดับค่าความเสี่ยง 16 - 25 จำนวน  –  กิจกรรม 
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สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ตารางท่ี 1 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที ่ ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
หน่วยงาน หมายเหตุ 

RM 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการกอ่สร้างสะพาน คสล.สายบา้น 
นาเจรญิเหนอื หมู่ที่ 8 ตำบลหนองเลิง –  
บ้านโคกสะอาด หมู่ที่ 4 ตำบลหอคำ  
อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ  

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองช่าง  

RM 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การส่งเสริมการท่องเที่ยว อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โครงการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมการเรียนรู ้
ของประชาชนตามแนวทางหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

สำนักปลดั อบจ.  

RM 3 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การส่งเสริมการเกษตร พัฒนารายได้  
และคณุภาพชีวิตของประชาชน 

โครงการรวบรวมและกำจดัขยะอนัตรายของ
จังหวัดบึงกาฬ 

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองสาธารณสุข  

RM 4 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และกฬีา 

โครงการแข่งขันเรือยาวประเพณตีำบลนากั้ง การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

คก.ท่ีเกิน
ศักยภาพของ

อปท. 

RM 5 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น และกฬีา 

โครงการจดัการแข่งขันเรือยาวประเพณ ี
ไทย - ลาว อำเภอปากคาด ฯ 

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

คก.ท่ีเกิน
ศักยภาพของ

อปท. 
RM 6 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนายกระดบัการบริหารจดัการภาครัฐ 
โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษา 
ดูงานของคณะผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ฯ 

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

สำนักงาน
เลขานุการ อบจ. 

 

RM 7 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนายกระดบัการบริหารจดัการภาครัฐ 

กิจกรรมการประสานแผนพัฒนาทอ้งถิ่น การดำเนินงาน (O) 4 3 12 
(สูง) 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ไม่อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ของ
อบจ. โดยตรง 

RM 8 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนายกระดบัการบริหารจดัการภาครัฐ 

กิจกรรมออกสำรวจสถานประกอบการ 
โรงแรม/รสีอร์ท และสถานประกอบการน้ำมัน 
/ก๊าซปิโตรเลียมในเขตจังหวัดบึงกาฬ 

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองคลัง ไม่อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ของ
อบจ. โดยตรง 
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ที ่ ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม ประเภทความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน หมายเหตุ 
RM 9 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนายกระดบัการบริหารจดัการภาครัฐ 
กิจกรรมการบรหิารงานพัสดุให้เปน็ไปตาม
พระราชบญัญตัิการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 

การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

ไม่อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ของ
อบจ. โดยตรง 

RM 10 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนายกระดบัการบริหารจดัการภาครัฐ 

กิจกรรมกระบวนการดำเนินการทางวินัย การดำเนินงาน (O) 3 3 9 
(ปานกลาง) 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

ไม่อยู่ภายใต้
ยุทธศาสตร์ของ
อบจ. โดยตรง 

RM 11 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนายกระดบัการบริหารจดัการภาครัฐ 

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน  การดำเนินงาน (O) 2 2 4 
(ต่ำ) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

ตารางท่ี 2  ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง (แยกประเภท)  

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(Low) 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Medium) 

ความเสี่ยงระดับสูง 
(Hight) 

ความเสี่ยงระดับสูง 
(Hight) 

จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

จำนวน
ทั้งหมด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับที่
ยอมรับได ้

ระดับที่พอ
ยอมรับได ้

ระดับทีไ่ม่
สามารถ
ยอมรับได ้

ระดับ 
ที่ไม่สามารถ
ยอมรับได ้

1. ด้านกลยุทธ์         
2. ด้านการดำเนินงาน 1 1 9 9 1 1   
3. ด้านการเงิน         
4. ด้านกฎหมาย/ระเบียบ         
5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ         
6. ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร         

รวม 1 1 9 9 1 1   
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ตารางท่ี 3  ตารางแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                               

แบบ บส. 4 
 

ชื่อหน่วยงาน  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                 รอบ  3 เดือน 

                                                             สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                            รอบ  6 เดือน 
                         รอบ 12 เดือน 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

RM7 กิจกรรมการ
ประสาน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 1. การพัฒนาเจ้าหน้าที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น/ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่องในการจัด
ประชุมเพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจใน
กฎหมาย/ระเบียบ/ขั้นตอน และ
หนังสือสั่งการ  
ในการประสานแผนพัฒนา 
ทั้งระดับอำเภอและระดับจังหวัด 
 2. การจัดทำคู่มือ และการตดิต่อ
ประสานงาน และการสื่อสาร เพื่อให้
เห็นถึงความสำคญัของการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
 3. จัดให้มีการประชุมช้ีแจงและ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกรอบการ
ประสานแผน หลักเกณฑ์ วิธีการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อพิจารณา
โครงการที่เกินศักยภาพของ อปท. 
 

เดือนตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

นางสาวกมลชนก ถาพร 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

 - โครงการประสาน
แผนพัฒนาพัฒนาท้องถิ่น 
จำนวน 118 โครงการ  
ถูกบรรจุในแผนพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
บึงกาฬ จำนวน 68 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
57.63  
 - เจ้าหน้าท่ีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น/ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เข้าใจใน
กฎหมาย/ระเบียบ/ขั้นตอน 
และหนังสือสั่งการ ในการ
ประสานแผนพัฒนา  
ทั้งระดับอำเภอและระดับ
จังหวัด 

 - รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นระดับจังหวัด
บึงกาฬ ครั้งท่ี 
1/2566 
 - รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นระดับจังหวัด
บึงกาฬ ครั้งท่ี 
1/2567 
 - เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับข้อ
ระเบียบ/กฎหมาย  

90 
 

 - โครงการที่ส่งเข้ามา
มีเอกสารไมค่รบถ้วน 
ถูกต้อง ทำให้ไม่
สามารถบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นได ้
 - โครงการมีจำนวน
มาก ทำให้ใช้เวลาใน
การตรวจสอบนาน 
 - ไม่มีการจดัทำคู่มือ/
ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน  
 - การติดต่อประสาน 
งานทางโทรศัพท์ 
เคลื่อนที่ของหน่วยงาน 
ทำให้การสื่อสาร 
อาจคลาดเคลื่อนได้  
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ตารางท่ี 5  ตารางแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 แบบ บ.ส. 5 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

ความเสี่ยง  
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึน้
ใหม่ 

 
 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

RM7 กิจกรรม 
การประสาน
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

  1. เจ้าหน้าท่ี
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และผู้ที่
เกี่ยวข้องในการ
ประสานแผนฯ ยัง
ขาดความเข้าใจใน
กระบวนการ
ประสานแผนฯ และ
ยังไม่เข้าใจบทบาท 
อำนาจ หน้าที่ของ 
คกก.ประสานแผนฯ 
เท่าที่ควร และการ
พิจารณาโครงการ
พัฒนา 
ที่เกินศักยภาพของ 
อปท.  

4 3 12 
(สูง) 

1. การพัฒนา
เจ้าหน้าที่องคก์ร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น/ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง อย่าง
ต่อเนื่องในการจัด
ประชุมเพื่อช้ีแจงทำ
ความเข้าใจใน
กฎหมาย/ระเบียบ/
ขั้นตอน และหนังสือ
สั่งการ  
ในการประสาน
แผนพัฒนา 
ทั้งระดับอำเภอและ
ระดับจังหวดั 
 

- โครงการประสาน
แผนพัฒนาพัฒนา
ท้องถิ่น จำนวน 118 
โครงการ ถูกบรรจุใน
แผนพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดบึงกาฬ จำนวน 
68 โครงการ คดิเป็น
ร้อยละ 57.63  
- เจ้าหน้าท่ีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่/ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เข้าใจใน
กฎหมาย/ระเบียบ/
ขั้นตอนและหนังสือ 
สั่งการ ท้ังระดับอำเภอ
และระดับจังหวัด 

3 2 6 
(ปาน
กลาง) 

ลดลง ไม่ม ี √   - ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับข้อ
ระเบียบ/กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อนำความรู้มา
ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 - ควรจัดทำ
คู่มือ/ขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน
เพื่อให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความ

เสี่ยง 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   2. คณะกรรมการ
ประสานแผน 
พัฒนาท้องถิ่น
ระดับอำเภอ 
ไม่จดัใหม้ีการ
ประชุม ครบทุก
อำเภอ 
  3. โครงการ
พัฒนาท่ีเกิน
ศักยภาพของ 
อปท.ไม่เป็นไป 
ตามกรอบการ
ประสานแผน 
พัฒนาและ
หลักเกณฑ์
วิธีการ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่
ต้องขอประสาน 
   

   2. การจดัทำคู่มือ 
และการติดต่อ
ประสานงาน 
และการสื่อสาร 
เพื่อให้เห็นถึง
ความสำคญัของ
การประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
  3. จัดให้มีการ
ประชุมชี้แจง
และอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
กรอบการ
ประสานแผน 
หลักเกณฑ์วิธีการ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ 
เพื่อพิจารณา
โครงการที่เกิน
ศักยภาพของ 
อปท. 
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ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดังนี ้

ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ เพ่ือ
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 
 2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬมีความชัดเจน  
 3. ทุกส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์การด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
 4. มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุมคณะกรรมการ การแจ้งเวียนบันทึกตามแผนการปฏิบัติงานและนำข้อมูลเผยแพร่ลงเว็บไซต์
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ อย่างไรก็ตามยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 
 5. มีการสรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เสนอให้
ผู้บริหารทราบ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุก
กิจกรรมสำคัญในองค์กร 
 2. ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง       
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จัดประเภทของความเสี่ยง ตามเกณฑ์ทั้ง 6 ด้าน คือ ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร รวมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและการดำเนินระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ 
 3. ทุกส่วนราชการได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 4. ส่วนราชการที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว และได้มีการเตรียมหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
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ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 จากการพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการ

ความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดพบว่า 
1. ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับไมส่ามารถยอมรับได้ ไม่มีกิจกรรมทีต่้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
2. ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 9.09 ต้องนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์

และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปีต่อไป 
3. ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ จำนวน 9 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 81.82 ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได ้
4. ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 9.09 ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มจากระดับความเสี่ยงที่ลดลง  

  แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ลดลงอยู่ในระดับที่พอยอมรับได้และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 

ปัญหาและอุปสรรค 
  จากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ายเลขานุการได้ประมวลผลสรุป
ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
      1. การบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรเท่าที่ควร เนื่องจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงยังคงเป็นหน้ าที่ของคณะทำงานของสำนัก/กอง 
และในบางกรณีเจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงกับเจ้าหน้าที่ท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลักในภารกิจต่าง ๆ อาจมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน 
      2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากทุกส่วนราชการ เพ่ือดำเนินการด้านบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วก็ตาม  
      3. ควรมีการสร้างความตระหนักและสร้างความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร และบุคลากร นอกจากนี้ควรจัดให้มีการ
สื่อสารและการฝึกอบรมการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะ 
  เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดบึงกาฬจึงต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
  1. ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและ
กระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  2. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 

รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสีย่งขององค์การบรหิารส่วนจังหวดับึงกาฬ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  หน้า 9 


